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Marktgemeinde Lavamünd , Verwaltungsbezirk Wolfsberg, Land Kärnten 

 

Adresse    Lavamünd 65 
     9473 Lavamünd 
 
Email     lavamuend@ktn.gde.at 
 
Homepage    www.lavamuend.at 
 
Telefon    04356 2555 
 
Telefax    04356 255540 
 
Parteienverkehr   Mo-Fr 08.00 �± 12.00  
 
 
Gemeindenummer   20909 
  
Einwohnzahl FAG 31.12.2020 2.880 
 
Flächenausmaß   93,98 km² 
 
Seehöhe Gemeindeamt:  448 m 
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Übersicht nach § 55 Abs. 2 lit. b Ziff. 3 
 

Kärntner Gemeindehaushaltsgesetz �t K-GHG, LGBl. Nr. 80/2019, zuletzt in der Fassung LGBl. Nr. 66/2020 
 
 

Anzahl der im Stellenplan vorgesehenen Planstellen Anzahl der beschäftigten Gemeindebediensteten zum 31.12.2022 

36 36 

 

�6�H�L�W�H��������



�6�H�L�W�H��������



�1�D�F�K�Z�H�L�V���•�E�H�U���3�H�U�V�R�Q�D�O�D�X�I�Z�D�Q�G





�0�D�U�N�W�J�H�P�H�L�Q�G�H���/�D�Y�D�P�•�Q�G

�5�H�F�K�Q�X�Q�J�V�D�E�V�F�K�O�X�V�V���������� �1�D�F�K�Z�H�L�V���•�E�H�U���3�H�U�V�R�Q�D�O�D�X�I�Z�D�Q�G

�6�H�L�W�H��������

�*
�U

�X
�S

�S
�H

�$
�E

�V
�F

�K
�Q

�L
�W

�W

�$
�Q

�V
�D

�W
�]

�%
�H

�D
�P

�W
�H

���
G

�H
�U

�9
�H

�U
�Z

�D
�O

�W
�X

�Q
�J

���
���

���
���

���
���

���
���

���
���

�%
�H

�D
�P

�W
�H

���
G

�H
�U

�K
�D

�Q
�G

�Z
�H

�U
�N

�O
�L

�F
�K

�H
�Q

�9
�H

�U
�Z

�D
�O

�W
�X

�Q
�J

���
���

���
���

���
���

���
���

���
���

�9
�H

�U
�W

�U
�D

�J
�V

�E
�H

�G
�L

�H
�Q

�V
�W

�H
�W

�H
���

,
���

���
���

���
���

���
���

���
���

���

�9
�H

�U
�W

�U
�D

�J
�V

�E
�H

�G
�L

�H
�Q

�V
�W

�H
�W

�H
���

,�,
���

���
���

���
���

���
���

���
���

���

�$
�Q

�J
�H

�V
�W

�H
�O

�O
�W

�H
���

J�
D

�Q
�]�

M
�l�

K
�U

�L
�J

�E
�H

�V
�F

�K
�l�

I�W
�L

�J
�W

���
���

���
���

���
���

���
���

���
���

�$
�Q

�J
�H

�V
�W

�H
�O

�O
�W

�H
���

Q
�L

�F
�K

�W
�J

�D
�Q

�]�
M

�l�
K

�U
�L

�J
���

E
�H

�V
�F

�K
�l�

I�W
�L

�J
�W

���
���

���
���

���
���

���
���

���
���

�$
�U

�E
�H

�L
�W

�H
�U

���
Q

�L
�F

�K
�W

�J
�D

�Q
�]�

M
�l�

K
�U

�L
�J

���
E

�H
�V

�F
�K

�l�
I�W

�L
�J

�W
���

���
���

���
���

���
���

���
���

���

�1
�H

�E
�H

�Q
�J

�H
�E

�•
�K

�U
�H

�Q
���

X
�Q

�G
�*

�H
�O

�G
�D

�X
�V

�K
�L

�O
�I�

H
�Q

���
���

���
���

���
���

���
���

���
���

�'�
*�

%
���

I�•
�U

���
)�

L�
Q

�D
�Q

�]�
D

�P
�W

���
)�

/�$
�%

��
���

���
���

���
���

���
���

���
���

���

�/�
H

�L
�V

�W
�X

�Q
�J

�H
�Q

���
D

�X
�V

���
G

�H
�U

�6
�H

�O
�E

�V
�W

�W
�U

�l�
J�

H
�U

�V
�F

�K
�D

�I�
W

���
���

���
���

���
���

���
���

���
���

�*
�H

�V
�D

�P
�W

�V
�X

�P
�P

�H

�� ���� ������������ ���=�H�Q�W�U�D�O�D�P�W �������������������� ������������������ ������������������ ���������������� ������������ ������������������ ������������������ ������������������ ��������������������

�6�X�P�P�H���*�U�X�S�S�H���� �������������������� ������������������ ������������������ ���������������� ������������ ������������������ ������������������ ������������������ ��������������������

�� ���� ������������ ���9�R�O�N�V�V�F�K�X�O�H���/�D�Y�D�P�•�Q�G ������������������ ���������������� ���������������� ������������������ ������������������

������������ ���9�R�O�N�V�V�F�K�X�O�H���(�W�W�H�Q�G�R�U�I ���������������� ������������ ������������ ���������������� ����������������

���� ������������ ���.�L�Q�G�H�U�J�D�U�W�H�Q���(�W�W�H�Q�G�R�U�I ������������������ ������������������ ���������������� ���������������� ������������������ ��������������������

������������ ���.�L�Q�G�H�U�J�D�U�W�H�Q���/�D�Y�D�P�•�Q�G �������������������� �������������������� ���������������� ���������������� ���������������� ������������������ ��������������������

���� ������������ ���6�F�K�•�O�H�U�K�R�U�W�H ������������������ ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ������������������ ������������������

�6�X�P�P�H���*�U�X�S�S�H���� �������������������� �������������������� ���������������� ���������������� ������������������ �������������������� ��������������������

�� ���� ������������ ���0�X�V�L�N�V�F�K�X�O�H���/�D�Y�D�P�•�Q�G ������������������ ������������ ������������ ���������������� ������������������

�6�X�P�P�H���*�U�X�S�S�H���� ������������������ ������������ ������������ ���������������� ������������������

�� ���� ������������ ���/�H�L�F�K�H�Q�K�D�O�O�H���/�D�Y�D�P�•�Q�G ������������ ������������

������������ ���/�H�L�F�K�H�Q�K�D�O�O�H���(�W�W�H�Q�G�R�U�I ���������� �������� ����������

���� ������������ ���:�L�U�W�V�F�K�D�I�W�V�K�R�I ������������������ ������������������ �������������������� ������������������ ���������������� ������������������ ��������������������

������������ ���7�.�(���:�D�J�J�H�U ���������������� ������������ ������������ ���������������� ����������������

���� ������������ ���$�E�Z�D�V�V�H�U�E�H�V�H�L�W�L�J�X�Q�J
�/�D�Y�D�P�•�Q�G ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ���������������� ������������������ ��������������������

�6�X�P�P�H���*�U�X�S�S�H���� ������������������ ������������������ ������������������ �������������������� ������������ ������������������ ������������������ ������������������ ��������������������

�6�X�P�P�H���J�H�V�D�P�W �������������������� ������������������ �������������������� �������������������� ���������������� ������������ ���������������� �������������������� ������������������ �������������������� ������������������������



�6�H�L�W�H��������



�1�D�F�K�Z�H�L�V���.�X�Q�G�H�Q�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q





�0�D�U�N�W�J�H�P�H�L�Q�G�H���/�D�Y�D�P�•�Q�G

�5�H�F�K�Q�X�Q�J�V�D�E�V�F�K�O�X�V�V���������� �1�D�F�K�Z�H�L�V���.�X�Q�G�H�Q�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q

�6�H�L�W�H��������

�6�D�O�G�R���%�U�X�W�W�R �1�H�W�W�R�.�R�Q�W�R �%�H�]�H�L�F�K�Q�X�Q�J �8�6�W

��������������������

�6�D�O�G�R���%�U�X�W�W�R

��������������������

�1�L�F�K�W���Y�R�U�D�Q�V�F�K�O�D�J�V�Z�L�U�N�V�D�P�H���*�H�E�D�U�X�Q�J

������������������������������ �6�D�F�K�Y�H�U�V�W�l�Q�G�L�J�H�Q�����*�H�E�•�K�U�H�Q �������� �������� ������������������

������������������������������ �(�U�O�l�J�H���Y�R�Q���I�•�U���'�L�H�Q�V�W�V�W�H�O�O�H�Q���G�H�U���*�H�E�L�H�W�V�N�|�U�S�H�U�V�F�K�D�I�W�H�Q�����Q�L�F�K�W���Y�R�U�D�Q�V�F�K�O�D�J�V�Z�L�U�N�V�D�P�H���*�H�E�D�U�X�Q�J�������������� ������������ ��������������������

������������������������������ �h�E�H�U�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q���*�H�E�•�K�U�H�Q ���������� ���������� ������������������

������������������������������ �1�l�F�K�W�L�J�X�Q�J�V�W�D�[�H ������������ ������������ ��������������������

������������������������������ �7�L�H�U�V�H�X�F�K�H�Q�I�R�Q�G�V�E�H�L�W�U�l�J�H ������������ ������������ ��������������������

������������������������������ �.�•�Q�V�W�O�L�F�K�H���%�H�V�D�P�X�Q�J ���������� ���������� ������������������

������������������������������ �.�L�Q�G�H�U�J�D�U�W�H�Q���(�V�V�H�Q ���������������� ���������������� ������������������������

������������������������������ �6�R�Q�V�W�L�J�H���I�•�U���'�U�L�W�W�H���J�H�O�H�L�V�W�H�W�H���9�R�U�V�F�K�•�V�V�H�������-�D�J�G�S�D�F�K�W�D�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�����Q�L�F�K�W���Y�R�U�D�Q�V�F�K�O�D�J�V�Z�L�U�N�V�D�P�H���*�H�E�D�U�X�Q�J�������������������� ������������������ ��������������������������

�6�X�P�P�H���1�L�F�K�W���Y�R�U�D�Q�V�F�K�O�D�J�V�Z�L�U�N�V�D�P�H���*�H�E�D�U�X�Q�J ������������ ������������ ������������������������

������������ �=�H�Q�W�U�D�O�D�P�W

������������������������������ �.�R�V�W�H�Q�H�U�V�l�W�]���I�•�U���V�R�Q�V�W�L�J�H���/�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q ���������� ���������� ��������������������

������������������������������ �5�•�F�N�H�U�V�l�W�]�H���Y�R�Q���$�X�V�J�D�E�H�Q�����*�H�P�H�L�Q�G�H�]�H�L�W�X�Q�J�� ���������������� ���������������� ����������������������������

������������������������������ �6�R�Q�V�W�L�J�H���(�L�Q�Q�D�K�P�H�Q�����$�Q�]�H�L�J�H�Q�D�E�J�D�E�H���*�G�H���]�H�L�W�X�Q�J�� ���������� ���������� ����������������������

�6�X�P�P�H�����������������=�H�Q�W�U�D�O�D�P�W ���������������� ���������������� ����������������������������

������������ �9�H�W�H�U�L�Q�l�U�S�R�O�L�]�H�L

������������������������������ �*�H�E�•�K�U�H�Q���I���V�R�Q�V�W�L�J�H���/�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q�����)�O�H�L�V�F�K�E�H�V�F�K�D�X�J�H�E�•�K�U�� ���������� ���������� ������������������

�6�X�P�P�H�����������������9�H�W�H�U�L�Q�l�U�S�R�O�L�]�H�L ���������� ���������� ������������������

������������ �)�)�������/�D�Y�D�P�•�Q�G

������������������������������ �6�R�Q�V�W�L�J�H���(�L�Q�Q�D�K�P�H�Q ���������� ���������� ������������������

�6�X�P�P�H�����������������)�)�������/�D�Y�D�P�•�Q�G ���������� ���������� ������������������

������������ �.�L�Q�G�H�U�J�D�U�W�H�Q���(�W�W�H�Q�G�R�U�I

������������������������������ �/�H�L�V�W�X�Q�J�V�H�U�O�|�V�H���(�O�W�H�U�Q�E�H�L�W�U�l�J�H �������� �������� ������������������

�6�X�P�P�H�����������������.�L�Q�G�H�U�J�D�U�W�H�Q���(�W�W�H�Q�G�R�U�I �������� �������� ������������������

������������ �.�L�Q�G�H�U�J�D�U�W�H�Q���/�D�Y�D�P�•�Q�G

������������������������������ �/�H�L�V�W�X�Q�J�V�H�U�O�|�V�H���(�O�W�H�U�Q�E�H�L�W�U�l�J�H ���������� ���������� ��������������������

�6�X�P�P�H�����������������.�L�Q�G�H�U�J�D�U�W�H�Q���/�D�Y�D�P�•�Q�G ���������� ���������� ��������������������

������������ �6�F�K�•�O�H�U�K�R�U�W�H

������������������������������ �/�H�L�V�W�X�Q�J�V�H�U�O�|�V�H ������������ ������������ ��������������������

�6�X�P�P�H�����������������6�F�K�•�O�H�U�K�R�U�W�H ������������ ������������ ��������������������



�0�D�U�N�W�J�H�P�H�L�Q�G�H���/�D�Y�D�P�•�Q�G

�5�H�F�K�Q�X�Q�J�V�D�E�V�F�K�O�X�V�V���������� �1�D�F�K�Z�H�L�V���.�X�Q�G�H�Q�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q

�6�H�L�W�H��������

�6�D�O�G�R���%�U�X�W�W�R �1�H�W�W�R�.�R�Q�W�R �%�H�]�H�L�F�K�Q�X�Q�J �8�6�W

��������������������

�6�D�O�G�R���%�U�X�W�W�R

��������������������

������������ �7�H�Q�Q�L�V�S�O�D�W�]���(�W�W�H�Q�G�R�U�I

������������������������������ �*�H�E�•�K�U�H�Q���I�����G�����%�H�Q�•�W�]�X�Q�J���Y�R�Q���*�G�H���H�L�Q�U�L�F�K�W�����X�������D�Q�O�D�J�H�Q�����7�H�Q�Q�L�V�S�O�D�W�]�� �������� �������� ������������������

�6�X�P�P�H�����������������7�H�Q�Q�L�V�S�O�D�W�]���(�W�W�H�Q�G�R�U�I �������� �������� ������������������

������������ �.�X�O�W�X�U�K�D�X�V���/�D�Y�D�P�•�Q�G

������������������������������ �(�L�Q�Q�D�K�P�H�Q���D�X�V���9�H�U�P�L�H�W�X�Q�J���X�Q�G���9�H�U�S�D�F�K�W�X�Q�J ������������ ������������ ������������������

�6�X�P�P�H�����������������.�X�O�W�X�U�K�D�X�V���/�D�Y�D�P�•�Q�G ������������ ������������ ������������������

������������ �/�D�Q�G�Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W

������������������������������ �/�H�L�V�W�X�Q�J�V�H�U�O�|�V�H���6�•�V�V�P�R�V�W�D�Q�O�D�J�H �������� �������� ������������������

������������������������������ �*�H�E�•�K�U�H�Q���I���G���%�H�Q�•�W�]�X�Q�J���Y���*�H�P�H�L�Q�G�H�H�L�Q�U�L�F�K�W�X�Q�J�H�Q�����6�W�X�W�H�Q�X�P�O�D�J�H�� ���������� ���������� ������������������

�6�X�P�P�H�����������������/�D�Q�G�Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W ���������� ���������� ������������������

������������ �)�U�L�H�G�K�R�I���/�D�Y�D�P�•�Q�G���(�W�W�H�Q�G�R�U�I

������������������������������ �*�H�E�•�K�U�H�Q���I�����G�����%�H�Q�•�W�]�X�Q�J���Y�R�Q���*�G�H���H�L�Q�U�L�F�K�W�����X�������D�Q�O�D�J�H�Q�����*�U�D�E�J�H�E�•�K�U�H�Q�� ������������ ������������ ��������������������

������������������������������ �*�H�E�•�K�U�H�Q���I�����G�����%�H�Q�•�W�]�X�Q�J���Y�R�Q���*�G�H���H�L�Q�U�L�F�K�W�����X�������D�Q�O�D�J�H�Q�����)�U�L�H�G�K�R�I�H�U�K���N�R���E�H�L�W�U�D�J������������������ ���������������� ������������������������

�6�X�P�P�H�����������������)�U�L�H�G�K�R�I���/�D�Y�D�P�•�Q�G���(�W�W�H�Q�G�R�U�I ���������������� ���������������� ������������������������

������������ �:�L�U�W�V�F�K�D�I�W�V�K�R�I

������������������������������ �(�L�Q�Q�D�K�P�H�Q���D�X�V���9�H�U�P�L�H�W�X�Q�J���X�Q�G���9�H�U�S�D�F�K�W�X�Q�J�����9�H�U�S�D�F�K�W�X�Q�J���%�D�X�K�R�I�� �������� �������� ����������������

������������������������������ �5�•�F�N�H�U�V�l�W�]�H���Y�R�Q���$�X�V�J�D�E�H�Q ���������������� ���������������� ������������������

�6�X�P�P�H�����������������:�L�U�W�V�F�K�D�I�W�V�K�R�I ���������������� ���������������� ������������������

������������ �7�.�(���:�D�J�J�H�U

������������������������������ �*�H�E�•�K�U�H�Q���I�•�U���V�R�Q�V�W�L�J�H���/�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q ���������������� ���������������� ������������������������

�6�X�P�P�H�����������������7�.�(���:�D�J�J�H�U ���������������� ���������������� ������������������������

������������ �)�U�H�L�]�H�L�W�]�H�Q�W�U�X�P���/�D�Y�D�P�•�Q�G

������������������������������ �(�L�Q�Q�D�K�P�H�Q�D�X�V���9�H�U�P�L�H�W�X�Q�J���X�Q�G���9�H�U�S�D�F�K�W�X�Q�J ���������������� ���������������� ������������������������

������������������������������ �.�R�V�W�H�Q�E�H�L�W�U�l�J�H�����.�R�V�W�H�Q�H�U�V�l�W�]�H�����I�•�U���V�R�Q�V�W�L�J�H���/�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q ���������������� ���������������� ����������������

������������������������������ �%�H�Q�•�W�]�X�Q�J�V�J�H�E�•�K�U�H�Q���I���G�����%�H�Q�•�W�]�X�Q�J���Y�����*�H�P�H�L�Q�G�H�D�Q�O�D�J�H�Q ������������ ������������ ��������������������

�6�X�P�P�H�����������������)�U�H�L�]�H�L�W�]�H�Q�W�U�X�P���/�D�Y�D�P�•�Q�G ���������������� ���������������� ������������������������

������������ �*�U�X�Q�G�E�H�V�L�W�]

������������������������������ �6�R�Q�V�W�L�J�H���(�L�Q�Q�D�K�P�H�Q�����6�F�K�D�Q�L�J�l�U�W�H�Q�� ������������ ������������ ����������������

�6�X�P�P�H�����������������*�U�X�Q�G�E�H�V�L�W�] ������������ ������������ ����������������



�0�D�U�N�W�J�H�P�H�L�Q�G�H���/�D�Y�D�P�•�Q�G

�5�H�F�K�Q�X�Q�J�V�D�E�V�F�K�O�X�V�V���������� �1�D�F�K�Z�H�L�V���.�X�Q�G�H�Q�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q

�6�H�L�W�H��������

�6�D�O�G�R���%�U�X�W�W�R �1�H�W�W�R�.�R�Q�W�R �%�H�]�H�L�F�K�Q�X�Q�J �8�6�W

��������������������

�6�D�O�G�R���%�U�X�W�W�R

��������������������

������������ �:�9�$�������/�D�Y�D�P�•�Q�G

������������������������������ �.�D�S�L�W�D�O�W�U�D�Q�V�I�H�U�V���Y�R�Q���S�U�L�Y�D�W�H�Q���+�D�X�V�K�D�O�W�H�Q���X�Q�G���S�U�L�Y�D�W�H�Q���2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q���R�K�Q�H���(�U�Z�H�U�E�V�]�Z�H�F�N���X�Q�G���D�Q�G�H�U�H���������������� ���������������� ����������������������������

������������������������������ �*�H�E�•�K�U�H�Q���I���G�����%�H�Q�•�W�]�X�Q�J���Y�R�Q���*�H�P�H�L�Q�G�H�H�L�Q�U�L�F�K�W�X�Q�J�H�Q�����%�H�Q�•�W�]�X�Q�J�V�J�H�E�•�K�U�H�Q�� ������������������ ���������������� ������������������������������

������������������������������ �%�H�Q�•�W�]�X�Q�J�V�J�H�E�•�K�U�H�Q���I���G�����%�H�Q�•�W�]�X�Q�J���Y�����*�H�P�H�L�Q�G�H�D�Q�O�D�J�H�Q�����%�H�U�H�L�W�V�W�H�O�O�X�Q�J�V�J�H�E�•�K�U�H�Q������������������ ���������������� ����������������������������

�6�X�P�P�H�����������������:�9�$�������/�D�Y�D�P�•�Q�G ������������������ ������������������ ����������������������������������

������������ �$�E�Z�D�V�V�H�U�E�H�V�H�L�W�L�J�X�Q�J���/�D�Y�D�P�•�Q�G

������������������������������ �.�D�S�L�W�D�O�W�U�D�Q�V�I�H�U�V���Y�R�Q���%�X�Q�G�����%�X�Q�G�H�V�I�R�Q�G�V���X�Q�G���%�X�Q�G�H�V�N�D�P�P�H�U�Q �������������������� �������������������� ����������������������������

������������������������������ �.�D�S�L�W�D�O�W�U�D�Q�V�I�H�U�V���Y�R�Q���S�U�L�Y�D�W�H�Q���+�D�X�V�K�D�O�W�H�Q���X�Q�G���S�U�L�Y�D�W�H�Q���2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q���R�K�Q�H���(�U�Z�H�U�E�V�]�Z�H�F�N���X�Q�G���D�Q�G�H�U�H������������������ ������������������ ��������������������������������

������������������������������ �.�R�V�W�H�Q�E�H�L�W�U�l�J�H�����.�R�V�W�H�Q�H�U�V�l�W�]�H�������I�•�U���V�R�Q�V�W�L�J�H���/�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q ������������������ ������������������ ��������������������������������

������������������������������ �*�H�E�•�K�U�H�Q���I���G�����%�H�Q�•�W�]�X�Q�J���Y�����*�H�P�H�L�Q�G�H�H�L�Q�U�L�F�K�W�X�Q�J�H�Q�����%�H�Q�•�W�]�X�Q�J�V�J�H�E�•�K�U�H�Q�� ������������������ ������������������ ����������������������������������

������������������������������ �%�H�Q�•�W�]�X�Q�J�V�J�H�E�•�K�U�H�Q���I���G�����%�H�Q�•�W�]�X�Q�J���Y�����*�H�P�H�L�Q�G�H�D�Q�O�D�J�H�Q�����%�H�U�H�L�W�V�W�H�O�O�X�Q�J�V�J�H�E�•�K�U�H�Q�������������������� ������������������ ����������������������������������

�6�X�P�P�H�����������������$�E�Z�D�V�V�H�U�E�H�V�H�L�W�L�J�X�Q�J���/�D�Y�D�P�•�Q�G �������������������� �������������������� ������������������������������������

������������ �0�•�O�O�D�E�I�X�K�U

������������������������������ �*�H�E�•�K�U�H�Q���I���G�����%�H�Q�•�W�]�X�Q�J���Y�����*�H�P�H�L�Q�G�H�H�L�Q�U�L�F�K�W�X�Q�J�H�Q�����%�H�Q�•�W�]�X�Q�J�V�J�H�E�•�K�U�H�Q�� ������������������ ������������������ ����������������������������������

������������������������������ �%�H�Q�•�W�]�X�Q�J�V�J�H�E�•�K�U�H�Q���I���G�����%�H�Q�•�W�]�X�Q�J���Y�����*�H�P�H�L�Q�G�H�D�Q�O�D�J�H�Q�����%�H�U�H�L�W�V�W�H�O�O�X�Q�J�V�J�H�E�•�K�U�H�Q������������������ ���������������� ����������������������������

�6�X�P�P�H�����������������0�•�O�O�D�E�I�X�K�U ������������������ ������������������ ����������������������������������

������������ �:�R�K�Q�K�D�X�V���/�D�Y�D�P�•�Q�G������

������������������������������ �.�D�S�L�W�D�O�W�U�D�Q�V�I�H�U�V���Y�R�Q���/�l�Q�G�H�U�Q�����/�D�Q�G�H�V�I�R�Q�G�V���X�Q�G���/�D�Q�G�H�V�N�D�P�P�H�U�Q ���������������� ���������������� ������������������������

������������������������������ �(�L�Q�Q�D�K�P�H�Q���D�X�V���9�H�U�P�L�H�W�X�Q�J���X�Q�G���9�H�U�S�D�F�K�W�X�Q�J�����0�L�H�W�H�� ���������������� ���������������� ����������������������������

������������������������������ �(�L�Q�Q�D�K�P�H�Q���D�X�V���9�H�U�P�L�H�W�X�Q�J���X�Q�G���9�H�U�S�D�F�K�W�X�Q�J�����%�H�W�U�L�H�E�V�N�R�V�W�H�Q�� ���������������� ���������������� ����������������������������

������������������������������ �(�L�Q�Q�D�K�P�H�Q���D�X�V���G�H�U���9�H�U�P�L�H�W�X�Q�J���X�Q�G���9�H�U�S�D�F�K�W�X�Q�J�����%�.���+�H�L�]�X�Q�J�� ���������������� ���������������� ����������������������������

�6�X�P�P�H�����������������:�R�K�Q�K�D�X�V���/�D�Y�D�P�•�Q�G������ ������������������ ���������������� ������������������������������

������������ �:�R�K�Q�K�D�X�V���/�D�Y�D�P�•�Q�G������

������������������������������ �.�D�S�L�W�D�O�W�U�D�Q�V�I�H�U�V���Y�R�Q���/�l�Q�G�H�U�Q�����/�D�Q�G�H�V�I�R�Q�G�V���X�Q�G���/�D�Q�G�H�V�N�D�P�P�H�U�Q ���������������� ���������������� ������������������������

������������������������������ �(�L�Q�Q�D�K�P�H�Q���D�X�V���9�H�U�P�L�H�W�X�Q�J���X�Q�G���9�H�U�S�D�F�K�W�X�Q�J�����0�L�H�W�H�� �������������� �������������� ��������������������

�6�X�P�P�H�����������������:�R�K�Q�K�D�X�V���/�D�Y�D�P�•�Q�G������ ���������������� ���������������� ����������������������������

������������ �:�R�K�Q�K�D�X�V���/�D�Y�D�P�•�Q�G������

������������������������������ �.�D�S�L�W�D�O�W�U�D�Q�V�I�H�U�V���Y�R�Q���/�l�Q�G�H�U�Q�����/�D�Q�G�H�V�I�R�Q�G�V���X�Q�G���/�D�Q�G�H�V�N�D�P�P�H�U�Q ���������������� ���������������� ������������������������

�6�X�P�P�H�����������������:�R�K�Q�K�D�X�V���/�D�Y�D�P�•�Q�G������ ���������������� ���������������� ������������������������

������������ �:�R�K�Q�K�D�X�V���/�D�Y�D�P�•�Q�G��������

������������������������������ �.�D�S�L�W�D�O�W�U�D�Q�V�I�H�U�V���Y�R�Q���/�l�Q�G�H�U�Q�����/�D�Q�G�H�V�I�R�Q�G�V���X�Q�G���/�D�Q�G�H�V�N�D�P�P�H�U�Q ���������������� ���������������� ������������������������

������������������������������ �(�L�Q�Q�D�K�P�H�Q���D�X�V���9�H�U�P�L�H�W�X�Q�J���X�Q�G���9�H�U�S�D�F�K�W�X�Q�J�����0�L�H�W�H�� ������������ ������������ ������������������������



�0�D�U�N�W�J�H�P�H�L�Q�G�H���/�D�Y�D�P�•�Q�G

�5�H�F�K�Q�X�Q�J�V�D�E�V�F�K�O�X�V�V���������� �1�D�F�K�Z�H�L�V���.�X�Q�G�H�Q�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q

�6�H�L�W�H��������

�6�D�O�G�R���%�U�X�W�W�R �1�H�W�W�R�.�R�Q�W�R �%�H�]�H�L�F�K�Q�X�Q�J �8�6�W

��������������������

�6�D�O�G�R���%�U�X�W�W�R

��������������������

������������������������������ �(�L�Q�Q�D�K�P�H�Q���D�X�V���9�H�U�P�L�H�W�X�Q�J���X�Q�G���9�H�U�S�D�F�K�W�X�Q�J�����%�H�W�U�L�H�E�V�N�R�V�W�H�Q�� ������������ ������������ ����������������������

������������������������������ �(�L�Q�Q�D�K�P�H�Q���D�X�V���G�H�U���9�H�U�P�L�H�W�X�Q�J���X�Q�G���9�H�U�S�D�F�K�W�X�Q�J�����%�.���+�H�L�]�X�Q�J�� ���������� ���������� ��������������������

�6�X�P�P�H�����������������:�R�K�Q�K�D�X�V���/�D�Y�D�P�•�Q�G�������� ���������������� ���������������� ����������������������������

������������ �:�R�K�Q�K�D�X�V���/�D�Y�D�P�•�Q�G��������

������������������������������ �.�D�S�L�W�D�O�W�U�D�Q�V�I�H�U�V���Y�R�Q���/�l�Q�G�H�U�Q�����/�D�Q�G�H�V�I�R�Q�G�V���X�Q�G���/�D�Q�G�H�V�N�D�P�P�H�U�Q ���������������� ���������������� ��������������������������

������������������������������ �(�L�Q�Q�D�K�P�H�Q���D�X�V���9�H�U�P�L�H�W�X�Q�J���X�Q�G���9�H�U�S�D�F�K�W�X�Q�J�����0�L�H�W�H�� �������� �������� ��������������������

������������������������������ �(�L�Q�Q�D�K�P�H�Q���D�X�V���9�H�U�P�L�H�W�X�Q�J���X�Q�G���9�H�U�S�D�F�K�W�X�Q�J�����%�H�W�U�L�H�E�V�N�R�V�W�H�Q�� �������� �������� ��������������������

������������������������������ �(�L�Q�Q�D�K�P�H�Q���D�X�V���G�H�U���9�H�U�P�L�H�W�X�Q�J���X�Q�G���9�H�U�S�D�F�K�W�X�Q�J�����%�.���+�H�L�]�X�Q�J�� �������� �������� ��������������������

�6�X�P�P�H�����������������:�R�K�Q�K�D�X�V���/�D�Y�D�P�•�Q�G�������� ���������������� ���������������� ��������������������������

������������ �:�R�K�Q�K�D�X�V���/�D�Y�D�P�•�Q�G��������

������������������������������ �(�L�Q�Q�D�K�P�H�Q���D�X�V���9�H�U�P�L�H�W�X�Q�J���X�Q�G���9�H�U�S�D�F�K�W�X�Q�J�����0�L�H�W�H�� �������������� �������������� ��������������������������

������������������������������ �(�L�Q�Q�D�K�P�H�Q���D�X�V���9�H�U�P�L�H�W�X�Q�J���X�Q�G���9�H�U�S�D�F�K�W�X�Q�J�����%�H�W�U�L�H�E�V�N�R�V�W�H�Q�� ������������ ������������ ����������������������

������������������������������ �(�L�Q�Q�D�K�P�H�Q���D�X�V���G�H�U���9�H�U�P�L�H�W�X�Q�J���X�Q�G���9�H�U�S�D�F�K�W�X�Q�J�����%�.���+�H�L�]�X�Q�J�� ������������ ������������ ����������������������

�6�X�P�P�H�����������������:�R�K�Q�K�D�X�V���/�D�Y�D�P�•�Q�G�������� ������������ ������������ ����������������������

������������ �:�R�K�Q�K�D�X�V���/�D�Y�D�P�•�Q�G��������

������������������������������ �.�D�S�L�W�D�O�W�U�D�Q�V�I�H�U�V���Y�R�Q���/�l�Q�G�H�U�Q�����/�D�Q�G�H�V�I�R�Q�G�V���X�Q�G���/�D�Q�G�H�V�N�D�P�P�H�U�Q ���������������� ���������������� ������������������������

������������������������������ �(�L�Q�Q�D�K�P�H�Q���D�X�V���9�H�U�P�L�H�W�X�Q�J���X�Q�G���9�H�U�S�D�F�K�W�X�Q�J�����0�L�H�W�H�� �������� �������� ������������������

������������������������������ �(�L�Q�Q�D�K�P�H�Q���D�X�V���9�H�U�P�L�H�W�X�Q�J���X�Q�G���9�H�U�S�D�F�K�W�X�Q�J�����%�H�W�U�L�H�E�V�N�R�V�W�H�Q�� �������� �������� ��������������������

������������������������������ �(�L�Q�Q�D�K�P�H�Q���D�X�V���G�H�U���9�H�U�P�L�H�W�X�Q�J���X�Q�G���9�H�U�S�D�F�K�W�X�Q�J�����%�.���+�H�L�]�X�Q�J�� ���������� ���������� ������������������

�6�X�P�P�H�����������������:�R�K�Q�K�D�X�V���/�D�Y�D�P�•�Q�G�������� ���������������� ���������������� ������������������������

������������ �:�R�K�Q�K�D�X�V���/�D�Y�D�P�•�Q�G��������

������������������������������ �.�D�S�L�W�D�O�W�U�D�Q�V�I�H�U�V���Y�R�Q���/�l�Q�G�H�U�Q�����/�D�Q�G�H�V�I�R�Q�G�V���X�Q�G���/�D�Q�G�H�V�N�D�P�P�H�U�Q ���������������� ���������������� ������������������������

������������������������������ �(�L�Q�Q�D�K�P�H�Q���D�X�V���9�H�U�P�L�H�W�X�Q�J���X�Q�G���9�H�U�S�D�F�K�W�X�Q�J�����0�L�H�W�H�� ���������������� ���������������� ����������������������������

������������������������������ �(�L�Q�Q�D�K�P�H�Q���D�X�V���9�H�U�P�L�H�W�X�Q�J���X�Q�G���9�H�U�S�D�F�K�W�X�Q�J�����%�H�W�U�L�H�E�V�N�R�V�W�H�Q�� ������������ ������������ ����������������������

������������������������������ �(�L�Q�Q�D�K�P�H�Q���D�X�V���G�H�U���9�H�U�P�L�H�W�X�Q�J���X�Q�G���9�H�U�S�D�F�K�W�X�Q�J�����%�.���+�H�L�]�X�Q�J�� ���������������� ������������ ����������������������������

�6�X�P�P�H�����������������:�R�K�Q�K�D�X�V���/�D�Y�D�P�•�Q�G�������� ���������������� ���������������� ����������������������������

������������ �:�R�K�Q�K�D�X�V���(�W�W�H�Q�G�R�U�I����

������������������������������ �(�L�Q�Q�D�K�P�H�Q���D�X�V���9�H�U�P�L�H�W�X�Q�J���X�Q�G���9�H�U�S�D�F�K�W�X�Q�J�����0�L�H�W�H�� �������������� �������������� ������������������������

������������������������������ �(�L�Q�Q�D�K�P�H�Q���D�X�V���9�H�U�P�L�H�W�X�Q�J���X�Q�G���9�H�U�S�D�F�K�W�X�Q�J�����%�H�W�U�L�H�E�V�N�R�V�W�H�Q�� �������� �������� ��������������������

������������������������������ �(�L�Q�Q�D�K�P�H�Q���D�X�V���9�H�U�P�L�H�W�X�Q�J���X�Q�G���9�H�U�S�D�F�K�W�X�Q�J�����%�.���+�H�L�]�X�Q�J�� �������� �������� ��������������������

�6�X�P�P�H�����������������:�R�K�Q�K�D�X�V���(�W�W�H�Q�G�R�U�I���� �������������� �������������� ������������������������

������������ �:�R�K�Q�K�D�X�V���(�W�W�H�Q�G�R�U�I������

������������������������������ �(�L�Q�Q�D�K�P�H�Q���D�X�V���9�H�U�P�L�H�W�X�Q�J���X�Q�G���9�H�U�S�D�F�K�W�X�Q�J�����0�L�H�W�H�� �������� �������� ������������������



�0�D�U�N�W�J�H�P�H�L�Q�G�H���/�D�Y�D�P�•�Q�G

�5�H�F�K�Q�X�Q�J�V�D�E�V�F�K�O�X�V�V���������� �1�D�F�K�Z�H�L�V���.�X�Q�G�H�Q�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q

�6�H�L�W�H��������

�6�D�O�G�R���%�U�X�W�W�R �1�H�W�W�R�.�R�Q�W�R �%�H�]�H�L�F�K�Q�X�Q�J �8�6�W

��������������������

�6�D�O�G�R���%�U�X�W�W�R

��������������������

������������������������������ �(�L�Q�Q�D�K�P�H�Q���D�X�V���9�H�U�P�L�H�W�X�Q�J���X�Q�G���9�H�U�S�D�F�K�W�X�Q�J�����%�H�W�U�L�H�E�V�N�R�V�W�H�Q�� �������� �������� ������������������

������������������������������ �(�L�Q�Q�D�K�P�H�Q���D�X�V���G�H�U���9�H�U�P�L�H�W�X�Q�J���X�Q�G���9�H�U�S�D�F�K�W�X�Q�J�����%�.���+�H�L�]�X�Q�J�� �������� �������� ��������������������

�6�X�P�P�H�����������������:�R�K�Q�K�D�X�V���(�W�W�H�Q�G�R�U�I������ �������� �������� ����������������

������������ �:�R�K�Q�K�D�X�V���(�W�W�H�Q�G�R�U�I������������

������������������������������ �.�D�S�L�W�D�O�W�U�D�Q�V�I�H�U�V���Y�R�Q���/�l�Q�G�H�U�Q�����/�D�Q�G�H�V�I�R�Q�G�V���X�Q�G���/�D�Q�G�H�V�N�D�P�P�H�U�Q ���������������� ���������������� ������������������������

������������������������������ �.�D�S�L�W�D�O�W�U�D�Q�V�I�H�U�V���Y�R�Q���/�l�Q�G�H�U�Q�����/�D�Q�G�H�V�I�R�Q�G�V���X�Q�G���/�D�Q�G�H�V�N�D�P�P�H�U�Q �������� �������� ������������������������

������������������������������ �(�L�Q�Q�D�K�P�H�Q���D�X�V���9�H�U�P�L�H�W�X�Q�J���X�Q�G���9�H�U�S�D�F�K�W�X�Q�J�����0�L�H�W�H�� �������������� ������������ ����������������������

������������������������������ �(�L�Q�Q�D�K�P�H�Q���D�X�V���9�H�U�P�L�H�W�X�Q�J���X�Q�G���9�H�U�S�D�F�K�W�X�Q�J�����%�H�W�U�L�H�E�V�N�R�V�W�H�Q�� ������������ ������������ ����������������������

������������������������������ �(�L�Q�Q�D�K�P�H�Q���D�X�V���G�H�U���9�H�U�P�L�H�W�X�Q�J���X�Q�G���9�H�U�S�D�F�K�W�X�Q�J�����%�.���+�H�L�]�X�Q�J�� ������������ ������������ ����������������������

�6�X�P�P�H�����������������:�R�K�Q�K�D�X�V���(�W�W�H�Q�G�R�U�I������������ ���������������� ���������������� ��������������������������

������������ �*�D�U�D�J�H�Q���/�D�Y�D�P�•�Q�G������������������������

������������������������������ �(�L�Q�Q�D�K�P�H�Q���D�X�V���9�H�U�P�L�H�W�X�Q�J���X�Q�G���9�H�U�S�D�F�K�W�X�Q�J�����0�L�H�W�H�� �������� �������� ������������������

�6�X�P�P�H�����������������*�D�U�D�J�H�Q���/�D�Y�D�P�•�Q�G������������������������ �������� �������� ������������������

������������ �$�X�V�V�F�K�O�L�H�‰�O�L�F�K�H���*�H�P�H�L�Q�G�H�D�E�J�D�E�H�Q

������������������������������ �*�U�X�Q�G�V�W�H�X�H�U���Y�R�Q���G�H�Q���O�D�Q�G�����X�Q�G���I�R�U�V�W�Z�L�U�W�����V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H�Q���%�H�W�U�L�H�E�H�Q�����$�� ������������������ ������������������ ��������������������������

������������������������������ �*�U�X�Q�G�V�W�H�X�H�U���Y�R�Q���G�H�Q���*�U�X�Q�G�V�W�•�F�N�H�Q�����%�� ������������������ ������������������ ��������������������������

������������������������������ �.�R�P�P�X�Q�D�O�V�W�H�X�H�U ������������ ������������ ������������������������

������������������������������ �/�X�V�W�E�D�U�N�H�L�W�V�D�E�J�D�E�H�Q���R�K�Q�H���=�Z�H�F�N�Z�L�G�P�X�Q�J���G�H�V���(�U�W�U�D�J�H�V�����9�H�U�J�Q�•�J�X�Q�J�V�V�W�H�X�H�U�� ���������� ���������� ������������������

������������������������������ �$�E�J�D�E�H�Q���I�•�U���G�D�V���+�D�O�W�H�Q���Y�R�Q���7�L�H�U�H�Q���+�X�Q�G�H�D�E�J�D�E�H ������������ ������������ ��������������������

������������������������������ �6�R�Q�V�W�L�J�H���$�E�J�D�E�H�Q���D�X�I���*�U�X�Q�G���G�H�V���6�W�H�X�H�U�H�U�I�L�Q�G�X�Q�J�V�U���G�H�U���/�l�Q�G�H�U���2�U�W�V�����X�Q�G���.�X�U�W�D�[�H�Q������������ ������������ ��������������������

������������������������������ �6�R�Q�V�W�L�J�H���$�E�J�D�E�H�Q���D�X�I���*�U�X�Q�G���G�H�V���6�W�H�X�H�U�H�U�I�L�Q�G�X�Q�J�V�U���G�H�U���/�l�Q�G�H�U���S�D�X�V�F�K�����2�U�W�V�W�D�[�H������������ ������������ ��������������������

������������������������������ �=�Z�H�L�W�Z�R�K�Q�V�L�W�]�D�E�J�D�E�H ������������ ������������ ������������������������

������������������������������ �1�H�E�H�Q�D�Q�V�S�U�•�F�K�H ���������������� ���������������� ������������������������

������������������������������ �9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�V�D�E�J�D�E�H�Q ������������ ������������ ��������������������

������������������������������ �.�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�V�J�H�E�•�K�U�H�Q ���������� ���������� ��������������������

�6�X�P�P�H�����������������$�X�V�V�F�K�O�L�H�‰�O�L�F�K�H���*�H�P�H�L�Q�G�H�D�E�J�D�E�H�Q ������������������ ������������������ ��������������������������

������������ �6�R�Q�V�W�L�J�H���)�L�Q�D�Q�]�]�X�Z�H�L�V�X�Q�J�H�Q���Q�D�F�K���G�H�P���)�$�*

������������������������������ �7�U�D�Q�V�I�H�U�V���Y�R�Q���%�X�Q�G�����%�X�Q�G�H�V�I�R�Q�G�V���X�Q�G���%�X�Q�G�H�V�N�D�P�P�H�U�Q �������� �������� ������������������������

�6�X�P�P�H�����������������6�R�Q�V�W�L�J�H���)�L�Q�D�Q�]�]�X�Z�H�L�V�X�Q�J�H�Q���Q�D�F�K���G�H�P���)�$�* �������� �������� ������������������������

������������ �6�R�Q�V�W�L�J�H���=�X�V�F�K�•�V�V�H���G�H�V���%�X�Q�G�H�V

������������������������������ �7�U�D�Q�V�I�H�U�V���Y�R�Q���%�X�Q�G�����%�X�Q�G�H�V�I�R�Q�G�V���X�Q�G���%�X�Q�G�H�V�N�D�P�P�H�U�Q ������������������ ������������������ ��������������������������

�6�X�P�P�H�����������������6�R�Q�V�W�L�J�H���=�X�V�F�K�•�V�V�H���G�H�V���%�X�Q�G�H�V ������������������ ������������������ ��������������������������



�0�D�U�N�W�J�H�P�H�L�Q�G�H���/�D�Y�D�P�•�Q�G

�5�H�F�K�Q�X�Q�J�V�D�E�V�F�K�O�X�V�V���������� �1�D�F�K�Z�H�L�V���.�X�Q�G�H�Q�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q

�6�H�L�W�H��������

�6�D�O�G�R���%�U�X�W�W�R �1�H�W�W�R�.�R�Q�W�R �%�H�]�H�L�F�K�Q�X�Q�J �8�6�W

��������������������

�6�D�O�G�R���%�U�X�W�W�R

��������������������

�*�H�V�D�P�W �%�U�X�W�W�R �1�H�W�W�R �8�6�W�%�U�X�W�W�R

�������������������� ��������������������

�������������������� �������������������� �������������������� ������������������

�)�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q

�2�I�I�H�Q�.�R�Q�W�R �%�H�]�H�L�F�K�Q�X�Q�J �6�D�O�G�R���O�W�����.�R�Q�W�R �'�L�I�I�H�U�H�Q�]

��������������������

�6�D�O�G�R���O�W�����.�R�Q�W�R

��������������������

������������ �.�X�U�]�I�U�L�V�W�L�J�H���)�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q���D�X�V���/�L�H�I�H�U�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���/�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q ���������������������������������������� ��������������������������

������������ �/�D�Q�J�I�U�L�V�W�L�J�H���)�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q���D�X�V���/�L�H�I�H�U�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���/�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q ���������������� ����������������

������������ �)�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q���D�X�V���$�E�J�D�E�H�Q ���������������������������������������� ��������������������������

������������ �6�R�Q�V�W�L�J�H���O�D�Q�J�I�U�L�V�W�L�J�H���)�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q ���������������������������������������� ����������������������������

�6�X�P�P�H ���������������������������������������� ����������������������������



�1�D�F�K�Z�H�L�V���/�L�H�I�H�U�D�Q�W�H�Q�Y�H�U�E�L�Q�G�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q





�0�D�U�N�W�J�H�P�H�L�Q�G�H���/�D�Y�D�P�•�Q�G

�5�H�F�K�Q�X�Q�J�V�D�E�V�F�K�O�X�V�V���������� �1�D�F�K�Z�H�L�V���/�L�H�I�H�U�D�Q�W�H�Q�Y�H�U�E�L�Q�G�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q

�6�H�L�W�H��������

�6�D�O�G�R���%�U�X�W�W�R �1�H�W�W�R�.�R�Q�W�R �%�H�]�H�L�F�K�Q�X�Q�J �8�6�W�6�D�O�G�R���%�U�X�W�W�R

�������������������� ��������������������

�1�L�F�K�W���Y�R�U�D�Q�V�F�K�O�D�J�V�Z�L�U�N�V�D�P�H���*�H�E�D�U�X�Q�J

������������������������������ �I�U�H�P�G�H���(�U�O�l�J�H���X�Q�G���,�U�U�O�l�X�I�H�U �������� �������� ������������������

�6�X�P�P�H���1�L�F�K�W���Y�R�U�D�Q�V�F�K�O�D�J�V�Z�L�U�N�V�D�P�H���*�H�E�D�U�X�Q�J �������� �������� ������������������

������������ �*�H�Z�l�K�O�W�H���*�H�P�H�L�Q�G�H�R�U�J�D�Q�H

������������������������������ �+�D�Q�G�H�O�V�Z�D�U�H�Q �������� �������� ��������������������

�6�X�P�P�H�����������������*�H�Z�l�K�O�W�H���*�H�P�H�L�Q�G�H�R�U�J�D�Q�H �������� �������� ��������������������

������������ �=�H�Q�W�U�D�O�D�P�W

������������������������������ �*�H�U�L�Q�J�Z�H�U�W�L�J�H���:�L�U�W�V�F�K�D�I�W�V�J�•�W�H�U ���������� ���������� ������������������

������������������������������ �5�H�L�Q�L�J�X�Q�J�V�P�L�W�W�H�O ������������ ������������ ������������������

������������������������������ �'�U�X�F�N�Z�H�U�N�H ���������� ���������� ����������������

������������������������������ �'�U�X�F�N�Z�H�U�N�H���*�H�P�H�L�Q�G�H�]�H�L�W�X�Q�J ���������������� ���������������� ����������������������������

������������������������������ �(�Q�W�J�H�O�W�H���I�•�U���V�R�Q�V�W�L�J�H���/�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q ���������������� ���������������� ��������������������������

�6�X�P�P�H�����������������=�H�Q�W�U�D�O�D�P�W ���������������� ���������������� ����������������������������

������������ �8�P�V�W�H�O�O�X�Q�J���*�H�P�H�L�Q�G�H�V�R�I�W�Z�D�U�H�������9�5�9����������

������������������������������ �$�P�W�V�D�X�V�V�W�D�W�W�X�Q�J ���������������� ���������������� ��������������������

�6�X�P�P�H�����������������8�P�V�W�H�O�O�X�Q�J���*�H�P�H�L�Q�G�H�V�R�I�W�Z�D�U�H�������9�5�9���������� ���������������� ���������������� ��������������������

������������ �9�H�U�I�•�J�X�Q�J�V�P�L�W�W�H�O

������������������������������ �6�R�Q�V�W�L�J�H���$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q���%�•�U�J�H�U�P�H�L�V�W�H�U ������������ ������������ ��������������������

������������������������������ �6�R�Q�V�W�L�J�H���$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q�����������9�]�E�J�P������ ���������� ���������� ������������������

������������������������������ �6�R�Q�V�W�L�J�H���$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q�����������9�]�E�J�P���� ������������ ������������ ����������������

�6�X�P�P�H�����������������9�H�U�I�•�J�X�Q�J�V�P�L�W�W�H�O ������������ ������������ ��������������������

������������ �*�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�S�R�O�L�]�H�L

������������������������������ �(�Q�W�J�H�O�W�H���I�•�U���V�R�Q�V�W�L�J�H���/�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q���7�R�W�H�Q�E�H�V�F�K�D�X�H�U ���������������� ���������������� ������������������������

�6�X�P�P�H�����������������*�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�S�R�O�L�]�H�L ���������������� ���������������� ������������������������

������������ �)�)�������/�D�Y�D�P�•�Q�G

������������������������������ �7�U�H�L�E�V�W�R�I�I�H ������������ ������������ ��������������������

������������������������������ �6�R�Q�V�W�L�J�H���$�X�I�Z�D�Q�G�V�����H�Q�W�V�F�K�l�G�L�J�X�Q�J�����*�)�.���X���.�G�W�� ���������������� ���������������� ����������������

������������������������������ �,�Q�V�W�D�Q�G�K�D�O�W�X�Q�J���Y�R�Q���0�D�V�F�K�L�Q�H�Q���X�Q�G���P�D�V�F�K�L�Q�H�O�O�H�Q���$�Q�O�D�J�H�Q �������� �������� ��������������������

������������������������������ �(�Q�W�J�H�O�W�H���I�•�U���V�R�Q�V�W�L�J�H���/�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q ������������ ������������ ����������������

�6�X�P�P�H�����������������)�)�������/�D�Y�D�P�•�Q�G ���������������� ���������������� ��������������������



�0�D�U�N�W�J�H�P�H�L�Q�G�H���/�D�Y�D�P�•�Q�G

�5�H�F�K�Q�X�Q�J�V�D�E�V�F�K�O�X�V�V���������� �1�D�F�K�Z�H�L�V���/�L�H�I�H�U�D�Q�W�H�Q�Y�H�U�E�L�Q�G�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q

�6�H�L�W�H��������

�6�D�O�G�R���%�U�X�W�W�R �1�H�W�W�R�.�R�Q�W�R �%�H�]�H�L�F�K�Q�X�Q�J �8�6�W�6�D�O�G�R���%�U�X�W�W�R

�������������������� ��������������������

������������ �)�)�������+�D�U�W

������������������������������ �6�R�Q�V�W�L�J�H���$�X�I�Z�D�Q�G�V�����H�Q�W�V�F�K�l�G�L�J�X�Q�J�����.�G�W�����6�W�D�X�E�H�U���%�H�U�Q�K�D�U�G�� ������������ ������������ ����������������

������������������������������ �,�Q�V�W�D�Q�G�K�D�O�W�X�Q�J���Y�R�Q���)�D�K�U�]�H�X�J�H�Q ������������ ������������ ����������������

�6�X�P�P�H�����������������)�)�������+�D�U�W ������������ ������������ ����������������

������������ �)�)�������(�W�W�H�Q�G�R�U�I

������������������������������ �*�H�U�L�Q�J�Z�H�U�W�L�J�H���:�L�U�W�V�F�K�D�I�W�V�J�•�W�H�U���G�H�V���$�Q�O�D�J�H�Y�H�U�P�|�J�H�Q�V �������� �������� ������������������������

������������������������������ �6�R�Q�V�W�L�J�H���$�X�I�Z�D�Q�G�V�����H�Q�W�V�F�K�l�G�L�J�X�Q�J�����.�G�W�����.�D�L�P�E�D�F�K�H�U�� ������������ ������������ ����������������

�6�X�P�P�H�����������������)�)�������(�W�W�H�Q�G�R�U�I ������������ ������������ ������������������������

������������ �9�R�O�N�V�V�F�K�X�O�H���/�D�Y�D�P�•�Q�G

������������������������������ �*�H�U�L�Q�J�Z�H�U�W�L�J�H���:�L�U�W�V�F�K�D�I�W�V�J�•�W�H�U���G�H�V���$�Q�O�D�J�H�Y�H�U�P�|�J�H�Q�V ������������ ������������ ����������������

������������������������������ �5�H�L�Q�L�J�X�Q�J�V�P�L�W�W�H�O ������������ ������������ ����������������

������������������������������ �,�Q�V�W�D�Q�G�K�D�O�W�X�Q�J���Y�R�Q���*�H�E�l�X�G�H�Q �������� �������� ������������������������

������������������������������ �,�Q�V�W�D�Q�G�K�D�O�W�X�Q�J���Y�R�Q���0�D�V�F�K�L�Q�H�Q���X�Q�G���P�D�V�F�K�L�Q�H�O�O�H�Q���$�Q�O�D�J�H�Q �������� �������� ��������������������

������������������������������ �,�Q�V�W�D�Q�G�K�D�O�W�X�Q�J���Y�R�Q���0�D�V�F�K�L�Q�H�Q�����.�R�S�L�H�U�J�H�U�l�W�� �������� �������� ��������������������

������������������������������ �,�Q�V�W�D�Q�G�K�D�O�W�X�Q�J���Y�R�Q���V�R�Q�V�W�L�J�H�Q���$�Q�O�D�J�H�Q ���������� ���������� ����������������

������������������������������ �(�Q�W�J�H�O�W�H���I�•�U���V�R�Q�V�W�L�J�H���/�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q ���������� ���������� ��������������������

�6�X�P�P�H�����������������9�R�O�N�V�V�F�K�X�O�H���/�D�Y�D�P�•�Q�G ���������������� ���������������� ������������������������

������������ �9�R�O�N�V�V�F�K�X�O�H���(�W�W�H�Q�G�R�U�I

������������������������������ �,�Q�V�W�D�Q�G�K�D�O�W�X�Q�J���Y�R�Q���*�H�E�l�X�G�H�Q ������������ ������������ ����������������

������������������������������ �,�Q�V�W�D�Q�G�K�D�O�W�X�Q�J���Y�R�Q���V�R�Q�V�W�L�J�H�Q���$�Q�O�D�J�H�Q �������� �������� ��������������������

�6�X�P�P�H�����������������9�R�O�N�V�V�F�K�X�O�H���(�W�W�H�Q�G�R�U�I ������������ ������������ ��������������������

������������ �.�L�Q�G�H�U�J�D�U�W�H�Q���(�W�W�H�Q�G�R�U�I

������������������������������ �*�H�U�L�Q�J�Z�H�U�W�L�J�H���:�L�U�W�V�F�K�D�I�W�V�J�•�W�H�U���G�H�V���$�Q�O�D�J�H�Y�H�U�P�|�J�H�Q�V ���������� ���������� ����������������

������������������������������ �,�Q�V�W�D�Q�G�K�D�O�W�X�Q�J���Y�R�Q���*�H�E�l�X�G�H�Q ������������ ������������ ����������������

������������������������������ �,�Q�V�W�D�Q�G�K�D�O�W�X�Q�J���Y�R�Q���V�R�Q�V�W�L�J�H�Q���$�Q�O�D�J�H�Q �������� �������� ��������������������

������������������������������ �(�Q�W�J�H�O�W�H���I�•�U���V�R�Q�V�W�L�J�H���/�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q ���������� ���������� ��������������������

������������������������������ �6�R�Q�V�W�L�J�H���$�X�V�J�D�E�H�Q ���������� ���������� ����������������

�6�X�P�P�H�����������������.�L�Q�G�H�U�J�D�U�W�H�Q���(�W�W�H�Q�G�R�U�I ������������ ������������ ��������������������

������������ �.�L�Q�G�H�U�J�D�U�W�H�Q���/�D�Y�D�P�•�Q�G

������������������������������ �*�H�U�L�Q�J�Z�H�U�W�L�J�H���:�L�U�W�V�F�K�D�I�W�V�J�•�W�H�U���G�H�V���$�Q�O�D�J�H�Y�H�U�P�|�J�H�Q�V ������������ ������������ ����������������

������������������������������ �5�H�L�Q�L�J�X�Q�J�V�P�L�W�W�H�O ������������ ������������ ����������������

������������������������������ �,�Q�V�W�D�Q�G�K�D�O�W�X�Q�J���Y�R�Q���*�H�E�l�X�G�H�Q �������� �������� ��������������������

������������������������������ �,�Q�V�W�D�Q�G�K�D�O�W�X�Q�J���Y�����6�R�Q�V�W�L�J�H�Q���$�Q�O�D�J�H�Q ���������� ���������� ����������������



�0�D�U�N�W�J�H�P�H�L�Q�G�H���/�D�Y�D�P�•�Q�G

�5�H�F�K�Q�X�Q�J�V�D�E�V�F�K�O�X�V�V���������� �1�D�F�K�Z�H�L�V���/�L�H�I�H�U�D�Q�W�H�Q�Y�H�U�E�L�Q�G�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q

�6�H�L�W�H��������

�6�D�O�G�R���%�U�X�W�W�R �1�H�W�W�R�.�R�Q�W�R �%�H�]�H�L�F�K�Q�X�Q�J �8�6�W�6�D�O�G�R���%�U�X�W�W�R

�������������������� ��������������������

������������������������������ �(�Q�W�J�H�O�W�H���I�•�U���V�R�Q�V�W�L�J�H���/�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q ������������ ������������ ��������������������

�6�X�P�P�H�����������������.�L�Q�G�H�U�J�D�U�W�H�Q���/�D�Y�D�P�•�Q�G ���������������� ���������������� ��������������������

������������ �6�F�K�•�O�H�U�K�R�U�W�H

������������������������������ �5�H�L�Q�L�J�X�Q�J�V�P�L�W�W�H�O ���������� ���������� ����������������

������������������������������ �,�Q�V�W�D�Q�G�K�D�O�W�X�Q�J���Y�R�Q���*�H�E�l�X�G�H�Q �������� �������� ��������������������

������������������������������ �,�Q�V�W�D�Q�G�K�D�O�W�X�Q�J���Y�R�Q���V�R�Q�V�W�L�J�H�Q���$���Q�O�D�J�H�Q �������� �������� ����������������

�6�X�P�P�H�����������������6�F�K�•�O�H�U�K�R�U�W�H ���������� ���������� ��������������������

������������ �0�X�V�L�N�V�F�K�X�O�H���/�D�Y�D�P�•�Q�G

������������������������������ �5�H�L�Q�L�J�X�Q�J�V�P�L�W�W�H�O ������������ ������������ ����������������

������������������������������ �,�Q�V�W�D�Q�G�K�D�O�W�X�Q�J���Y�R�Q���*�H�E�l�X�G�H�Q �������� �������� ��������������������

������������������������������ �,�Q�V�W�D�Q�G�K�D�O�W�X�Q�J���Y�����6�R�Q�V�W�L�J�H�Q���$�Q�O�D�J�H�Q ���������� ���������� ����������������

�6�X�P�P�H�����������������0�X�V�L�N�V�F�K�X�O�H���/�D�Y�D�P�•�Q�G ������������ ������������ ��������������������

������������ �)�H�L�H�U�Q���X�Q�G���)�H�V�W�H

������������������������������ �*�H�U�L�Q�J�Z�H�U�W�L�J�H���:�L�U�W�V�F�K�D�I�W�V�J�•�W�H�U���G�H�V���$�Q�O�D�J�H�Y�H�U�P�|�J�H�Q�V �������� �������� ����������������

������������������������������ �3�R�V�W�G�L�H�Q�V�W�H �������� �������� ��������������������

������������������������������ �6�R�Q�V�W�L�J�H���$�X�V�J�D�E�H�Q�����)�H�L�H�U�Q���X�Q�G���)�H�V�W�H�� ������������ ������������ ��������������������

�6�X�P�P�H�����������������)�H�L�H�U�Q���X�Q�G���)�H�V�W�H ������������ ������������ ��������������������

������������ �0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q���G�H�U���D�O�O�J�H�P�H�L�Q�H�Q���6�R�]�L�D�O�K�L�O�I�H

������������������������������ �7�U�D�Q�V�I�H�U�V���D�Q���/�l�Q�G�H�U�����/�D�Q�G�H�V�I�R�Q�G�V���X�Q�G���/�D�Q�G�H�V�N�D�P�P�H�U�Q ���������������� ���������������� ������������������������

������������������������������ �7�U�D�Q�V�I�H�U�V���D�Q���*�H�P�H�L�Q�G�H�Q�����*�H�P�H�L�Q�G�H�Y�H�U�E�l�Q�G�H�����R�K�Q�H���P�D�U�N�W�E�H�V�W�L�P�P�W�H���7�l�W�L�J�N�H�L�W�����X�Q�G���*�H�P�H�L�Q�G�H�I�R�Q�G�V���������������� ���������������� ����������������

�6�X�P�P�H�����������������0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q���G�H�U���D�O�O�J�H�P�H�L�Q�H�Q���6�R�]�L�D�O�K�L�O�I�H ���������������� ���������������� ������������������������

������������ �(�V�V�H�Q���D�X�I���5�l�G�H�U�Q

������������������������������ �/�I�G�����7�U�D�Q�V�I�H�U�]�D�K�O�����D�Q���S�U�L�Y�D�W�H���2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q���R���(�U�Z���F�K�D�U�D�N�W�H�U ������������ ������������ ��������������������

�6�X�P�P�H�����������������(�V�V�H�Q���D�X�I���5�l�G�H�U�Q ������������ ������������ ��������������������

������������ �6�R�Q�V�W�L�J�H���(�L�Q�U�L�F�K�W�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q

������������������������������ �(�Q�W�J�H�O�W�H���I�•�U���V�R�Q�V�W�L�J�H���/�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q�����$�O�W�H�Q�W�D�J�� �������� �������� ��������������������

������������������������������ �6�R�����O�I�G���7�U�D�Q�V�I�H�U�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q���D�Q���S�U�L�Y�D�W�H���+�D�X�V�K�D�O�W�H�����%�H�G�•�U�I�W�L�J�H�� ������������ ������������ ��������������������

�6�X�P�P�H�����������������6�R�Q�V�W�L�J�H���(�L�Q�U�L�F�K�W�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q ������������ ������������ ��������������������

������������ �6�R�Q�V�W�L�J�H���(�L�Q�U�L�F�K�W�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q

������������������������������ �6�R�����O�I�G���7�U�D�Q�V�I�H�U�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q���D�Q���S�U�L�Y�D�W�H���+�D�X�V�K�D�O�W�H���%�D�E�\�V�F�K�H�F�N���.�L�Q�G�H�U�J�H�O�G ������������ ������������ ��������������������

�6�X�P�P�H�����������������6�R�Q�V�W�L�J�H���(�L�Q�U�L�F�K�W�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q ������������ ������������ ��������������������



�0�D�U�N�W�J�H�P�H�L�Q�G�H���/�D�Y�D�P�•�Q�G

�5�H�F�K�Q�X�Q�J�V�D�E�V�F�K�O�X�V�V���������� �1�D�F�K�Z�H�L�V���/�L�H�I�H�U�D�Q�W�H�Q�Y�H�U�E�L�Q�G�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q

�6�H�L�W�H��������

�6�D�O�G�R���%�U�X�W�W�R �1�H�W�W�R�.�R�Q�W�R �%�H�]�H�L�F�K�Q�X�Q�J �8�6�W�6�D�O�G�R���%�U�X�W�W�R

�������������������� ��������������������

������������ �&�R�U�R�Q�Q�D���.�U�L�V�H����������

������������������������������ �6�R�Q�V�W�L�J�H���$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q �������� �������� ��������������������

�6�X�P�P�H�����������������&�R�U�R�Q�Q�D���.�U�L�V�H���������� �������� �������� ��������������������

������������ �6�S�U�H�Q�J�H�O�l�U�]�W�H�E�H�L�W�U�l�J�H

������������������������������ �/�D�X�I�H�Q�G�H���7�U�D�Q�V�I�H�U�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q���D�Q���/�l�Q�G�H�U�����/�D�Q�G�H�V�I�R�Q�G�V�����N�D�P�P�H�U�Q�����%�H�L�W�U���6�S�U�H�Q�J�H�O�l�U�]�W�H������������������ ���������������� ����������������

�6�X�P�P�H�����������������6�S�U�H�Q�J�H�O�l�U�]�W�H�E�H�L�W�U�l�J�H ���������������� ���������������� ����������������

������������ �8�P�Z�H�O�W�V�F�K�X�W�]

������������������������������ �*�H�U�L�Q�J�Z�H�U�W�L�J�H���:�L�U�W�V�F�K�D�I�W�V�J�•�W�H�U���G�H�V���$�Q�O�D�J�H�Y�H�U�P�|�J�H�Q�V �������� �������� ������������������

�6�X�P�P�H�����������������8�P�Z�H�O�W�V�F�K�X�W�] �������� �������� ������������������

������������ �0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q���G�H�U���9�H�W�H�U�L�Q�l�U�P�H�G�L�]�L�Q

������������������������������ �6�R�Q�V�W�L�J�H���$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q ������������ ������������ ����������������

�6�X�P�P�H�����������������0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q���G�H�U���9�H�W�H�U�L�Q�l�U�P�H�G�L�]�L�Q ������������ ������������ ����������������

������������ �6�D�Q�L�H�U�X�Q�J���*�H�P�H�L�Q�G�H�V�W�U�D�‰�H�Q��������������������

������������������������������ �6�W�U�D�‰�H�Q�E�D�X�W�H�Q ������������������ ������������������ ����������������

�6�X�P�P�H�����������������6�D�Q�L�H�U�X�Q�J���*�H�P�H�L�Q�G�H�V�W�U�D�‰�H�Q�������������������� ������������������ ������������������ ����������������

������������ �/�D�Q�G�Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W

������������������������������ �7�U�D�Q�V�I�H�U�V���D�Q���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�����R�K�Q�H���)�L�Q�D�Q�]�X�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�����X�Q�G���D�Q�G�H�U�H�����N�•�Q�V�W�O�L�F�K�H���%�H�V�D�P�X�Q�J�����6�W�L�F�N�V�W�R�I�I�I�������6�S�U�L�W�]�P�L�W�W�H�O���)�6������������ ���������� ����������������

�6�X�P�P�H�����������������/�D�Q�G�Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W ���������� ���������� ����������������

������������ �)�U�H�P�G�H�Q�Y�H�U�N�H�K�U

������������������������������ �/�I�G�����7�U�D�Q�V�I�H�U�]�D�K�O�����D�Q���S�U�L�Y�D�W�H���2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q���R���(�U�Z���F�K�D�U�D�N�W�H�U ���������������� ���������������� ��������������������������

������������������������������ �7�U�D�Q�V�I�H�U�V���Y�R�Q���S�U�L�Y�D�W�H�Q���2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q���R�K�Q�H���(�U�Z�H�U�E�V�]�Z�H�F�N�����7�R�X�U�L�P�X�V�Y�H�U�H�L�Q�������������������� ������������������ ��������������������������

�6�X�P�P�H�����������������)�U�H�P�G�H�Q�Y�H�U�N�H�K�U ������������������ ������������������ ������������������������

������������ �6�W�U�D�‰�H�Q�U�H�L�Q�L�J�X�Q�J

������������������������������ �6�R�Q�V�W�L�J�H���9�H�U�E�U�D�X�F�K�V�J�•�W�H�U �������� �������� ������������������������

������������������������������ �(�Q�W�J�H�O�W�H���I�•�U���V�R�Q�V�W�L�J�H���/�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q ������������������ ������������������ ��������������������������

�6�X�P�P�H�����������������6�W�U�D�‰�H�Q�U�H�L�Q�L�J�X�Q�J ������������������ ������������������ ��������������������������

������������ �3�D�U�N�����X�Q�G���*�D�U�W�H�Q�D�Q�O�D�J�H�Q�����.�L�Q�G�H�U�V�S�L�H�O�S�O�l�W�]�H

������������������������������ �6�R�Q�V�W�L�J�H���*�U�X�Q�G�V�W�•�F�N�V�H�L�Q�U�L�F�K�W�X�Q�J�H�Q ������������ ������������ ����������������

�6�X�P�P�H�����������������3�D�U�N�����X�Q�G���*�D�U�W�H�Q�D�Q�O�D�J�H�Q�����.�L�Q�G�H�U�V�S�L�H�O�S�O�l�W�]�H ������������ ������������ ����������������



�0�D�U�N�W�J�H�P�H�L�Q�G�H���/�D�Y�D�P�•�Q�G

�5�H�F�K�Q�X�Q�J�V�D�E�V�F�K�O�X�V�V���������� �1�D�F�K�Z�H�L�V���/�L�H�I�H�U�D�Q�W�H�Q�Y�H�U�E�L�Q�G�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q

�6�H�L�W�H��������

�6�D�O�G�R���%�U�X�W�W�R �1�H�W�W�R�.�R�Q�W�R �%�H�]�H�L�F�K�Q�X�Q�J �8�6�W�6�D�O�G�R���%�U�X�W�W�R

�������������������� ��������������������

������������ �0�L�Q�L�S�D�U�N���(�W�W�H�Q�G�R�U�I

������������������������������ �6�R�Q�V�W�L�J�H���*�U�X�Q�G�V�W�•�F�N�V�H�L�Q�U�L�F�K�W�X�Q�J�H�Q ���������� ���������� ����������������

�6�X�P�P�H�����������������0�L�Q�L�S�D�U�N���(�W�W�H�Q�G�R�U�I ���������� ���������� ����������������

������������ �6�W�U�D�V�V�H�Q�E�H�O�H�X�F�K�W�X�Q�J

������������������������������ �,�Q�V�W�D�Q�G�K�D�O�W�X�Q�J���Y�R�Q���6�R�Q�G�H�U�D�Q�O�D�J�H�Q ������������ ������������ ����������������

�6�X�P�P�H�����������������6�W�U�D�V�V�H�Q�E�H�O�H�X�F�K�W�X�Q�J ������������ ������������ ����������������

������������ �:�L�U�W�V�F�K�D�I�W�V�K�R�I

������������������������������ �*�H�U�L�Q�J�Z�H�U�W�L�J�H���:�L�U�W�V�F�K�D�I�W�V�J�•�W�H�U���G�H�V���$�Q�O�D�J�H�Y�H�U�P�|�J�H�Q�V ���������� ���������� ������������������

������������������������������ �7�U�H�L�E�V�W�R�I�I�H ������������ ������������ ��������������������������

������������������������������ �,�Q�V�W�D�Q�G�K�D�O�W�X�Q�J���Y�R�Q���0�D�V�F�K�L�Q�H�Q���X�Q�G���P�D�V�F�K�L�Q�H�O�O�H�Q���$�Q�O�D�J�H�Q �������� �������� ��������������������

������������������������������ �,�Q�V�W�D�Q�G�K�D�O�W�X�Q�J���Y�R�Q���)�D�K�U�]�H�X�J�H�Q ���������������� ���������������� ����������������������������

������������������������������ �(�Q�W�J�H�O�W�H���I�•�U���V�R�Q�V�W�L�J�H���/�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q ������������ ������������ ����������������������

�6�X�P�P�H�����������������:�L�U�W�V�F�K�D�I�W�V�K�R�I ���������������� ���������������� ����������������������������

������������ �7�.�(���:�D�J�J�H�U

������������������������������ �(�Q�W�J�H�O�W�H���I�•�U���V�R�Q�V�W�L�J�H���/�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q ������������ ������������ ����������������������

�6�X�P�P�H�����������������7�.�(���:�D�J�J�H�U ������������ ������������ ����������������������

������������ �)�U�H�L�]�H�L�W�]�H�Q�W�U�X�P���/�D�Y�D�P�•�Q�G

������������������������������ �*�H�U�L�Q�J�Z�H�U�W�L�J�H���:�L�U�W�V�F�K�D�I�W�V�J�•�W�H�U���G�H�V���$�Q�O�D�J�H�Y�H�U�P�|�J�H�Q�V ���������� ���������� ����������������

������������������������������ �(�Q�W�J�H�O�W�H���I�•�U���V�R�Q�V�W�L�J�H���/�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q ������������ ������������ ����������������

�6�X�P�P�H�����������������)�U�H�L�]�H�L�W�]�H�Q�W�U�X�P���/�D�Y�D�P�•�Q�G ������������ ������������ ����������������

������������ �-�X�U�L�V�L�H�G�O�X�Q�J���,�,

������������������������������ �8�Q�E�H�E�D�X�W�H���*�U�X�Q�G�V�W�•�F�N�H ���������������� ���������������� ����������������

�6�X�P�P�H�����������������-�X�U�L�V�L�H�G�O�X�Q�J���,�, ���������������� ���������������� ����������������

������������ �:�9�$�������/�D�Y�D�P�•�Q�G

������������������������������ �*�H�U�L�Q�J�Z�H�U�W�L�J�H���:�L�U�W�V�F�K�D�I�W�V�J�•�W�H�U���G�H�V���$�Q�O�D�J�H�Y�H�U�P�|�J�H�Q�V ���������� ���������� ����������������

�6�X�P�P�H�����������������:�9�$�������/�D�Y�D�P�•�Q�G ���������� ���������� ����������������

������������ �$�E�Z�D�V�V�H�U�E�H�V�H�L�W�L�J�X�Q�J���/�D�Y�D�P�•�Q�G

������������������������������ �(�Q�W�J�H�O�W�H���I�•�U���V�R�Q�V�W�L�J�H���/�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q ������������ ������������ ����������������������

�6�X�P�P�H�����������������$�E�Z�D�V�V�H�U�E�H�V�H�L�W�L�J�X�Q�J���/�D�Y�D�P�•�Q�G ������������ ������������ ����������������������



�0�D�U�N�W�J�H�P�H�L�Q�G�H���/�D�Y�D�P�•�Q�G

�5�H�F�K�Q�X�Q�J�V�D�E�V�F�K�O�X�V�V���������� �1�D�F�K�Z�H�L�V���/�L�H�I�H�U�D�Q�W�H�Q�Y�H�U�E�L�Q�G�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q

�6�H�L�W�H��������

�6�D�O�G�R���%�U�X�W�W�R �1�H�W�W�R�.�R�Q�W�R �%�H�]�H�L�F�K�Q�X�Q�J �8�6�W�6�D�O�G�R���%�U�X�W�W�R

�������������������� ��������������������

������������ �0�•�O�O�D�E�I�X�K�U

������������������������������ �*�H�U�L�Q�J�Z�H�U�W�L�J�H���:�L�U�W�V�F�K�D�I�W�V�J�•�W�H�U���G�H�V���$�Q�O�D�J�H�Y�H�U�P�|�J�H�Q�V ���������� ���������� ������������������

������������������������������ �.�R�V�W�H�Q�E�H�L�W�U�l�J�H�����.�R�V�W�H�Q�H�U�V�l�W�]�H�����I�•�U���/�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q�����$�:�9���8�P�O�D�J�H�� �������������� �������������� ����������������������������

������������������������������ �.�R�V�W�H�Q�E�H�L�W�U�l�J�H�����.�R�V�W�H�Q�H�U�V�l�W�]�H�����I�•�U���/�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q�����%�H�W�U�L�H�E�V�N�R�V�W�H�Q���.�R�P�S�R�V�W�D�Q�O�D�J�H������������ ���������� ����������������������

������������������������������ �(�Q�W�J�H�O�W�H���I�•�U���V�R�Q�V�W�L�J�H���/�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q�����+�D�X�V�P�•�O�O�D�E�I�X�K�U�� ���������������� ���������������� ����������������������������

������������������������������ �(�Q�W�J�H�O�W�H���I�•�U���V�R�Q�V�W�L�J�H���/�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q�����6�S�H�U�U�P�•�O�O�����+�R�O�]�����%�D�X�V�F�K�X�W�W���H�W�F���� ���������������� ���������������� ������������������������

������������������������������ �(�Q�W�J�H�O�W�H���I�•�U���V�R�Q�V�W�L�J�H���/�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q�����%�L�R�D�E�I�X�K�U���$�:�9�� ���������������� ���������������� ����������������������������

�6�X�P�P�H�����������������0�•�O�O�D�E�I�X�K�U ���������������� ���������������� ����������������������������

������������ �:�R�K�Q�K�D�X�V���/�D�Y�D�P�•�Q�G������

������������������������������ �,�Q�V�W�D�Q�G�K�D�O�W�X�Q�J���Y�R�Q���*�H�E�l�X�G�H�Q �������� �������� ������������������

�6�X�P�P�H�����������������:�R�K�Q�K�D�X�V���/�D�Y�D�P�•�Q�G������ �������� �������� ������������������

������������ �:�R�K�Q�K�D�X�V���/�D�Y�D�P�•�Q�G��������

������������������������������ �,�Q�V�W�D�Q�G�K�D�O�W�X�Q�J���Y�R�Q���*�H�E�l�X�G�H�Q �������� �������� ������������������

�6�X�P�P�H�����������������:�R�K�Q�K�D�X�V���/�D�Y�D�P�•�Q�G�������� �������� �������� ������������������

������������ �:�R�K�Q�K�D�X�V���/�D�Y�D�P�•�Q�G��������

������������������������������ �*�H�U�L�Q�J�Z�H�U�W�L�J�H���:�L�U�W�V�F�K�D�I�W�V�J�•�W�H�U���G�H�V���$�Q�O�D�J�H�Y�H�U�P�|�J�H�Q�V �������� �������� ������������������

������������������������������ �,�Q�V�W�D�Q�G�K�D�O�W�X�Q�J���Y�R�Q���*�H�E�l�X�G�H�Q ���������� ���������� ����������������

�6�X�P�P�H�����������������:�R�K�Q�K�D�X�V���/�D�Y�D�P�•�Q�G�������� ���������� ���������� ������������������

������������ �:�R�K�Q�K�D�X�V���/�D�Y�D�P�•�Q�G��������

������������������������������ �*�H�U�L�Q�J�Z�H�U�W�L�J�H���:�L�U�W�V�F�K�D�I�W�V�J�•�W�H�U���G�H�V���$�Q�O�D�J�H�Y�H�U�P�|�J�H�Q�V �������� �������� ������������������

������������������������������ �,�Q�V�W�D�Q�G�K�D�O�W�X�Q�J���Y�R�Q���*�H�E�l�X�G�H�Q �������� �������� ��������������������

�6�X�P�P�H�����������������:�R�K�Q�K�D�X�V���/�D�Y�D�P�•�Q�G�������� �������� �������� ��������������������

������������ �:�R�K�Q�K�D�X�V���/�D�Y�D�P�•�Q�G��������

������������������������������ �*�H�U�L�Q�J�Z�H�U�W�L�J�H���:�L�U�W�V�F�K�D�I�W�V�J�•�W�H�U���G�H�V���$�Q�O�D�J�H�Y�H�U�P�|�J�H�Q�V �������� �������� ������������������

�6�X�P�P�H�����������������:�R�K�Q�K�D�X�V���/�D�Y�D�P�•�Q�G�������� �������� �������� ������������������

������������ �:�R�K�Q�K�D�X�V���(�W�W�H�Q�G�R�U�I����

������������������������������ �*�H�U�L�Q�J�Z�H�U�W�L�J�H���:�L�U�W�V�F�K�D�I�W�V�J�•�W�H�U���G�H�V���$�Q�O�D�J�H�Y�H�U�P�|�J�H�Q�V �������� �������� ������������������

�6�X�P�P�H�����������������:�R�K�Q�K�D�X�V���(�W�W�H�Q�G�R�U�I���� �������� �������� ������������������

������������ �:�R�K�Q�K�D�X�V���(�W�W�H�Q�G�R�U�I������������

������������������������������ �,�Q�V�W�D�Q�G�K�D�O�W�X�Q�J���Y�R�Q���*�H�E�l�X�G�H�Q ������������ ������������ ������������������

�6�X�P�P�H�����������������:�R�K�Q�K�D�X�V���(�W�W�H�Q�G�R�U�I������������ ������������ ������������ ������������������



�0�D�U�N�W�J�H�P�H�L�Q�G�H���/�D�Y�D�P�•�Q�G

�5�H�F�K�Q�X�Q�J�V�D�E�V�F�K�O�X�V�V���������� �1�D�F�K�Z�H�L�V���/�L�H�I�H�U�D�Q�W�H�Q�Y�H�U�E�L�Q�G�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q

�6�H�L�W�H��������

�6�D�O�G�R���%�U�X�W�W�R �1�H�W�W�R�.�R�Q�W�R �%�H�]�H�L�F�K�Q�X�Q�J �8�6�W�6�D�O�G�R���%�U�X�W�W�R

�������������������� ��������������������

������������ �6�R�Q�V�W�L�J�H���=�X�V�F�K�•�V�V�H���G�H�V���%�X�Q�G�H�V

������������������������������ �7�U�D�Q�V�I�H�U�V���Y�R�Q���%�X�Q�G�����%�X�Q�G�H�V�I�R�Q�G�V���X�Q�G���%�X�Q�G�H�V�N�D�P�P�H�U�Q �������� �������� ����������������

�6�X�P�P�H�����������������6�R�Q�V�W�L�J�H���=�X�V�F�K�•�V�V�H���G�H�V���%�X�Q�G�H�V �������� �������� ����������������

�*�H�V�D�P�W �%�U�X�W�W�R �1�H�W�W�R �8�6�W�%�U�X�W�W�R

�������������������� ��������������������

�������������������� �������������������� ����������������������������������

�9�H�U�E�L�Q�G�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q

�2�I�I�H�Q�.�R�Q�W�R �%�H�]�H�L�F�K�Q�X�Q�J �'�L�I�I�H�U�H�Q�]�6�D�O�G�R���O�W�����.�R�Q�W�R

��������������������

�6�D�O�G�R���O�W�����.�R�Q�W�R

��������������������

������������ �.�X�U�]�I�U�L�V�W�L�J�H���9�H�U�E�L�Q�G�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q���D�X�V���/�L�H�I�H�U�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���/�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q ���������������������������������������� ��������������������������

������������ �.�X�U�]�I�U�L�V�W�L�J�H���9�H�U�E�L�Q�G�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q���D�X�V���$�E�J�D�E�H�Q ���������������� ����������������

�6�X�P�P�H ���������������������������������������� ��������������������������



�6�H�L�W�H��������



�1�D�F�K�Z�H�L�V���9�H�U�P�|�J�H�Q���P�L�W���D�E�J�H�l�Q�G�H�U�W�H�U���1�X�W�]�X�Q�J�V�G�D�X�H�U





�0�D�U�N�W�J�H�P�H�L�Q�G�H���/�D�Y�D�P�•�Q�G

�5�H�F�K�Q�X�Q�J�V�D�E�V�F�K�O�X�V�V���������� �1�D�F�K�Z�H�L�V���9�H�U�P�|�J�H�Q���P�L�W���D�E�J�H�l�Q�G�H�U�W�H�U���1�X�W�]�X�Q�J�V�G�D�X�H�U

�.�R�Q�W�R �%�H�]�H�L�F�K�Q�X�Q�J �1�X�W�]�X�Q�J�V�G�D�X�H�U���O�W�����9�5�9�$�E�Z�H�L�F�K�H�Q�G�H���1�X�W�]�X�Q�J�V�G�D�X�H�U�%�H�J�U�•�Q�G�X�Q�J

�6�H�L�W�H��������

������������������������������ �9�R�O�N�V�V�F�K�X�O�J�H�E�l�X�G�H���*�D�Q�]�W�D�J�H�V�V�F�K�X�O�H���'�D�F�K�E�R�G�H�Q�D�X�V�E�D�X���Q�H�X�������� �������� �5�H�V�W�Q�X�W�]�X�Q�J�V�G�D�X�H�U���D�Q�J�H�S�D�V�V�W���D�X�I���G�L�H���6�D�Q�L�H�U�X�Q�J�����,�Q�V�W�D�Q�G�V�H�W�]�X�Q�J��
�P�L�W������������������

������������������������������ �)�|�U�G�H�U�X�Q�J���*�7�6���'�D�F�K�E�R�G�H�Q�D�X�V�E�D�X���������� �������� �������� �5�H�V�W�Q�X�W�]�X�Q�J�V�G�D�X�H�U���D�Q�J�H�S�D�V�V�W���D�X�I���G�L�H���6�D�Q�L�H�U�X�Q�J�����,�Q�V�W�D�Q�G�V�H�W�]�X�Q�J��
�P�L�W������������������

������������������������������ �.�7���9�R�O�N�V�V�F�K�X�O�J�H�E�l�X�G�H���*�D�Q�]�W�D�J�H�V�V�F�K�X�O�H���'�D�F�K�E�R�G�H�Q�D�X�V�E�D�X���Q�H�X�������� �������� �5�H�V�W�Q�X�W�]�X�Q�J�V�G�D�X�H�U���D�Q�J�H�S�D�V�V�W���D�X�I���G�L�H���6�D�Q�L�H�U�X�Q�J�����,�Q�V�W�D�Q�G�V�H�W�]�X�Q�J��
�P�L�W������������������

������������������������������ �.�7���9�6���/�D�Y�D�P�•�Q�G�����7�X�U�Q�V�D�D�O�����5�D�I�I�V�W�R�U�H �������� �������� �7�X�U�Q�V�D�D�O�J�H�E�l�X�G�H���E�H�U�H�L�W�V���D�E�J�H�V�F�K�U�L�H�E�H�Q��

������������������������������ �5�D�I�I�V�W�R�U�H���7�X�U�Q�V�D�D�O���/�D�Y�D�P�•�Q�G���������� �������� �������� �/�H�E�H�Q�V�G�D�X�H�U���5�D�I�I�V�W�R�U�H���Q�L�F�K�W���O�l�Q�J�H�U���]�X���H�U�Z�D�U�W�H�Q��

������������������������������ �1�D�W�X�U�E�D�G�H�W�H�L�F�K�����(�U�U�L�F�K�W�X�Q�J�V�N�R�V�W�H�Q �������� �������� �$�Q�S�D�V�V�X�Q�J���D�Q���9�5�9���������������h�E�H�U�Q�D�K�P�H���H�U�I�R�O�J�W�H���I�D�O�V�F�K���P�L�W������
�-�D�K�U�H�Q

������������������������������ �%�R�R�W�V�K�D�I�H�Q�����%�=���*�H�V�D�P�W�I�|�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q�����(�8�5�������������� �������� �������� �Y�R�Q���6�2�7���I�D�O�V�F�K���•�E�H�U�Q�R�P�P�H�Q�����������-�D�K�U�H�������D�X�I���������-�D�K�U�H���J�H�l�Q�G�H�U�W

������������������������������ �.�7���1�D�W�X�U�E�D�G�H�W�H�L�F�K�����(�U�U�L�F�K�W�X�Q�J�V�N�R�V�W�H�Q �������� �������� �$�Q�S�D�V�V�X�Q�J���D�Q���9�5�9���������������h�E�H�U�Q�D�K�P�H���H�U�I�R�O�J�W�H���I�D�O�V�F�K���P�L�W������
�-�D�K�U�H�Q

������������������������������ �.�7���%�R�R�W�V�K�D�I�H�Q�����%�=���*�H�V�D�P�W�I�|�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q�����(�8�5�����������������.�7�������� �������� �Y�R�Q���6�2�7���I�D�O�V�F�K���•�E�H�U�Q�R�P�P�H�Q�����������-�D�K�U�H�������D�X�I���������-�D�K�U�H���J�H�l�Q�G�H�U�W

������������������������������ �)�H�Q�V�W�H�U���:�+���(�W�W�H�Q�G�R�U�I���������������������,�Q�W�H�U�Q�R�U�P�����)�D�����&�U�H�D�W�L�Y�������� �������� �/�H�E�H�Q�V�G�D�X�H�U���)�H�Q�V�W�H�U���Z�L�U�G���P�L�W���������-�D�K�U�H���D�Q�J�H�Q�R�P�P�H�Q��

������������������������������ �(�W�W�H�Q�G�R�U�I������ �������� �������� �$�I�D���%�H�J�L�Q�Q�����������������%�D�X�E�H�J�L�Q�Q�����������������.�R�O�O�D�X�G�L�H�U�X�Q�J��������������

������������������������������ �6�W�D�X�V�H�H�D�U�H�Q�D�����%�=���E�]�Z�����)�|�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q���(�8�5������������������������������ �������� �Y�R�Q���6�2�7���I�D�O�V�F�K���•�E�H�U�Q�R�P�P�H�Q�����������-�D�K�U�H�������J�H�l�Q�G�H�U�W���D�X�I���������M�D�K�U�H

������������������������������ �.�7���6�S�R�U�W�D�Q�O�D�J�H���V�R�Q�V�W�L�J�H���%�*�$���6�W�D�X�V�H�H�D�U�H�Q�D�����%�=���E�]�Z�����)�|�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q���(�8�5������������������������������ �������� �Y�R�Q���6�2�7���I�D�O�V�F�K���•�E�H�U�Q�R�P�P�H�Q�����������-�D�K�U�H�������J�H�l�Q�G�H�U�W���D�X�I���������M�D�K�U�H

������������������������������ �.�D�Q�D�O���+�D�X�V�D�Q�V�F�K�O�•�V�V�H���������� �������� ��������

������������������������������ �)�|�U�G�H�U�X�Q�J���7�/�)�$�����������������.�/�)�9 �������� �������� �)�)���)�D�K�U�]�H�X�J

������������������������������ �)�|�U�H�U�X�Q�J���5�/�)�$�����������������'�U�L�W�W�H �������� �������� �)�)���)�D�K�U�]�H�X�J

������������������������������ �$�U�E�H�L�W�V�E�R�R�W���$�G�H�O�H �������� �������� �)�)���)�D�K�U�]�H�X�J

������������������������������ �)�|�U�G�H�U�X�Q�J���$�U�E�H�L�W�V�E�R�R�W���$�G�H�O�H�������'�U�L�W�W�H �������� �������� �)�)���)�D�K�U�]�H�X�J

������������������������������ �.�7���$�U�E�H�L�W�V�E�R�R�W���$�G�H�O�H �������� �������� �)�)���)�D�K�U�]�H�X�J

������������������������������ �.�/�)�$���0�H�U�F�H�G�H�V���6�S�U�L�Q�W�H�U�����������&�'�,�������[���� �������� �������� �)�)���)�D�K�U�]�H�X�J

������������������������������ �.�7���)�)���(�W�W�H�Q�G�R�U�I�����.�/�)�$���0�%���6�S�U�L�Q�W�H�U�����������&�'�,�����������������%�=�������� �������� �)�)���)�D�K�U�]�H�X�J

������������������������������ �.�7���)�)���(�W�W�H�Q�G�R�U�I�����.�/�)�$���0�%���6�S�U�L�Q�W�H�U�����������&�'�,�����������������.�D�P�H�U�D�G�V�F�K�D�I�W�������� �������� �)�)���)�D�K�U�]�H�X�J

������������������������������ �6�W�U�R�P�H�U�]�H�X�J�H�U���(�Q�G�U�H�V�V�������������'�%�*���(�6���'�,�1���6�X�S�H�U���6�L�O�H�Q�W���������������������� �������� �)�H�X�H�U�Z�H�K�U�I�D�K�U�]�H�X�J�����G�D�K�H�U���1�X�W�]�X�Q�G�V�G�D�X�H�U���J�H�l�Q�G�H�U�W

������������������������������ �6�K�X�U�H���.�6�0�����������6�W�H�U�H�R�V�H�W �������� �������� �D�Q�J�H�S�D�V�V�W���D�Q���,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�H



�6�H�L�W�H��������



�1�D�F�K�Z�H�L�V���L�Q�Q�H�U�H���'�D�U�O�H�K�H�Q





 
Nachweis über die innere Verschuldung durch Inanspruchnahme von Haushaltsrücklagen (Innere Darlehen) 
 

Lfd
. 
Nr. 

Entnahme des Inneren 
Darlehens 

  Genehmigt 
durch GR- 
Beschluß 
vom 

Lauf- 
zeit 
(Jahre) 

Zins- 
fuß 
v.H. 

Stand am 
Beginn des 
Finanzjahres 

Veränderungen währes 
des Finanzjahres 

Stand am Schluß 
des Finanzjahres 

 a) vom 
Verwaltungszweig 

für Verwaltungszweig         

 b) direkt aus der 
Rücklage 

(z.B. Gebürhenhaushalt)      Zuführungen Entnahmen  

 ** Namentliche 
Bezeichnung 

Ansatz Namentliche 
Bezeichnung 

Ansatz        

1 b Abwasserbseitigung 85101 WVA Lavamünd 8500 25.04.2007 20 1,0 33.681,49  5.474,87 28.206,62 

2 b Abwasserbseitigung 85101 
Photovoltaik 
Rüsthaus 
Ettendorf 

1632 20.04.2017 10 1,0 13.597,43  2.210,24 11.387,19 
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Marktgemeinde Lavamünd

INVESTITION

Ansatz
Anschaffungs-

/Herstellungskosten

Mittel aus Geldfluss  
der operativen 

Gebarung

Gemeinde Bedarfs-
zuweisungen iR

Gemeinde Bedarfs-
zuweisungen aR

Haushalts-
rücklagen

Subventionen/so
nstige Kapital-

transfers
Darlehen

Finanzierungs-
leasing

Vermögens-
veräußerung

sonstige (z.B. Innere 
Darlehen)

ERGEBNIS

1010003
Umstellung Gemeindesoftware -
VRV 2 015 (2018 bis 2023)

010003
9.969,97 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9.969,97

1633100
Hochwasserschutzprojekt 
Lavamünd (2015 bis 2024)

633100
600.030,60 0,00 0,00 0,00 0,00 132.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 468.030,60

1680010
1. Ausbauschritt des FTTx -Aus 
baues in Lavamünd (2019 bis 
2022)

680010
791,77 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 791,77

1680020
BBO Breitbandoffensive Leer 
verrohrung Ortskern (2020 bis 
2022)

680020
0,00 0,00 2.300,00 2.300,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -4.600,00 

1771000
Tourismusverein Lavamünd - Er 
richtung Floß (2019 bis 2022)

771000
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -10.000,00 

1840006
Baulandmodell Hart -Juris iedlung 
II (2019 bis 2023)

612033, 840006
488.328,81 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 382.000,00 0,00 0,00 0,00 106.328,81

1851070
ABA Lavamünd - BA 07/BA 08 
(2019 bis 2023)

851070
12.008,82 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 33.000,00 0,00 0,00 0,00 -20.991,18 

1163703
FF-Ettendorf - ankauf KLFA (2020 
bis 2023)

163070
187.727,56 0,00 125.000,00 0,00 0,00 62.097,60 0,00 0,00 5.611,00 0,00 -4.981,04 

1612709
Sanierung Gemeindestraßen 2022-
2023 (612036) (2022 bis 2023)

612036
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 215.445,35 0,00 0,00 0,00 0,00 -215.445,35 

1853714
Ankauf Wohnhaus Ettendorf 20 
(2022 bis 2023)

853200
174.824,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 174.824,60

1.473.682,13 0,00 127.300,00 2.300,00 0,00 419.542,95 415.000,00 0,00 5.611,00 0,00 503.928,18

2010100
Sonstige Investitionen (2020 bis 
2099)

 
260.919,82 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 260.919,82

2851701
ABA Lavamünd BA 09 Unterholz 2 
und Krottendorf (2020 bis 2023)

 
106.216,12 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 129.000,00 0,00 0,00 0,00 -22.783,88 

2179704
Notstromversorgung (Leuchtturm) 
in den Ktn.Gemeinden (2021 bis 
2022)

 
34.268,98 0,00 8.900,00 0,00 0,00 27.244,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -1.875,02 

2850705
WVA Bauland Hart-Jurisiedlung II 
(2022 bis 2023)

 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 134.000,00 0,00 0,00 0,00 -134.000,00 

2851706
ABA Bauland Hart-Jurisiedlung II 
(BA10) (2022 bis 2023)

 
73.334,15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 138.000,00 0,00 0,00 0,00 -64.665,85 

2612707
Gemeindestraßen Asphaltierung 
Jurisiedlung I (612034) (2021 bis 
2023)

 
32.410,52 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 32.410,52

2612708
Sanierung Gemeindestraße 
Hüttenwirtsiedlung (612035) (2022 
bis 2022)

 
74.337,66 0,00 0,00 0,00 0,00 27.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 46.837,66

2612712
Sanierung Gehweg ÖDK Siedlung 
(2022 bis 2022)

 
55.846,96 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 55.846,96

2815713
Minipark Ettendorf (2022 bis 2023)  

35.714,23 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 35.714,23

673.048,44 0,00 8.900,00 0,00 0,00 54.744,00 401.000,00 0,00 0,00 0,00 208.404,44

2.146.730,57 0,00 136.200,00 2.300,00 0,00 474.286,95 816.000,00 0,00 5.611,00 0,00 712.332,62

Summe Sonstige Investitionen

Gesamtsumme Investitionstätigkeit

Rechnungsabschluss 2022 Nachweis der Investitionstätigkeit und deren Finanzierung

Haushaltsjahr 2022 FINANZIERUNG

Vorhaben-/Bezeichnung

Summe Investive Einzelvorhaben
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Textliche Erläuterungen zum Rechnungsabschluss 2022 
 

gemäß § 54 Abs. 3 Kärntner Gemeindehaushaltsgesetz �t K-GHG, LGBl. Nr. 80/2019, zuletzt in der Fassung LGBl. Nr. 66/2020 
 
 
1. Umsetzung der mit dem Voranschlag 2022 verfolgten Ziele und Strategien:  
 
Der Voranschlag 2022 inklusive des 1. Nachtragsvoranschlages wurde auf Basis der vorgenannten Vorgaben erstellt.  
 
Die Vorgaben der VRV 2015 und die Grundsätze der Sparsamkeit, Wirtschaftlichkeit und Zweckmäßigkeit wurden im Rechnungsabschluss 2022 berücksichtigt und 
umgesetzt. 
 
 
 
2. Beschreibung des Haushaltes: 
 
2.1. Wesentliche betragsmäßige Abweichungen zum Voranschlag im Allgemeinen: 

 
Das Nettoergebnis im Ergebnishaushalt weist einen negativen Saldo von EUR 468.533,12 aus.  
 
Gegenüber dem Voranschlag weist das Nettoergebnis beim Rechnungsabschluss ein um EUR 356.266,88 günstigeres Ergebnis aus. Begründbar durch 
höhere Erträge. 
 
 
Im Detailnachweis zur Ergebnis- und Finanzierungsrechnung sind sämtliche Konten im Vergleich zum Voranschlag ersichtlich. 

 
 
2.2. Abschlussstand wesentlicher Maßnahmen im Besonderen: 

 
Siehe dazu die Ergebnisse der Investitionstätigkeiten ab Seite 379 
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3. Ergebnis-, Finanzierungs- und Vermögensrechnung:1 
 
3.1. Summe der Erträge und Aufwendung: 
 
Erträge:        �¦��7.429.425,83 
Aufwendungen:       �¦��7.837.245,31 
 
Entnahmen von Haushaltsrücklagen:    �¦��     46.154,40 
Zuweisung an Haushaltsrücklagen:    �¦��   106.868,04 
 
 
Nettoergebnis nach Haushaltsrücklagen:2   �¦���������r�ð�ò�ô�X�ñ�ï�ï�U�í�î 
 
 
3.2. Summe der Einzahlungen und Auszahlungen (voranschlagswirksam): 
 
Einzahlungen:       �¦��8.572.019,99 
Auszahlungen:        �¦���ô�X�ò�ï�ï�X�õ�ï�ð�U�ð�ì 
 
 
Geldfluss aus der voranschlagswirksamen Gebarung:3  �¦    - 61.914,41 
 
 
3.3. Summe der Einzahlungen und Auszahlungen (nicht voranschlagswirksam)  
 
Einzahlungen:       �¦���î�X�ð�ó�î�X�ò�ï�ï�U�ï�ô 
Auszahlungen:        �¦���î�X�ï�õ�ñ�X�ñ�ó�í�U�ï�ì 
 
 
Geldfluss aus der nicht voranschlagswirksamen Gebarung:4 �¦��    77.062,08 
 

 
1 Übernahme der Daten aus dem Rechnungsabschluss 202 1. 
2 Entspricht dem SALDO 00 gemäß Anlage 1a VRV 2015.   
3 Entspricht dem SALDO 5 gemäß Anlage 1b VRV 2015.  
4 Entspricht dem SALDO 6 gemäß Anlage 1b VRV 2015.  
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3.4. Veränderung an liquiden Mitteln: 5  
 
 
Anfangsbestand liquide Mittel:  2.076.178,19 
Endbestand liquide Mittel: 2.091.325,86 
davon Zahlungsmittelreserven 1.254.053,66 

 
  

 
5 Entspricht dem SALDO 7 gemäß Anlage 1b VRV 2015.  
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 Analyse des Ergebnis- und Finanzierungshaushaltes: 
 
 Ergebnis- u. Finanzierungshaushalt Gesamt - interne Vergütungen enthalten: ER FR 
Anlage 1a - Ergebnishaushalt / Anlage 1b - Finanzierungshaushalt - Gesamt:   (Anlage 1a) (Anlage 1b) 

operative 
Gebarung 

MVAG-
Ebene: 

Mittelverwendungs- und -aufbringungsgruppen (1. u. 2. Ebene): RA-Betrag RA-Betrag 

 SU Summe Erträge/Einzahlungen      �¦���ó�X�ð�î�õ�X�ð�î�ñ�U�ô�ï �¦���ò�X�ó�î�ô�X�ñ�ï�ð�U�ó�ô 
 SU Summe Aufwendungen/Auszahlungen         �¦���ó�X�ô�ï�ó�X�î�ð�ñ�U�ï�í �¦���ò�X�î�ð�ñ�X�ì�ð�í�U�ñ�ï 
 SA0/SA1 Nettoergebnis / Geldfluss operative Gebarung   -�¦���ð�ì�ó�X�ô�í�õ�U�ð�ô �¦���ð�ô�ï�X�ð�õ�ï�U�î�ñ 
 1 Entnahmen von Haushaltsrücklagen         �¦���ð�ò�X�í�ñ�ð�U�ð�ì 

  
 1 Zuweisung an Haushaltsrücklagen      �¦���í�ì�ò�X�ô�ò�ô�U�ì�ð 

 SU Summe Haushaltsrücklagen (+/-)     -�¦���ò�ì�X�ó�í�ï�U�ò�ð 
 SA00 Nettoerg. nach Zuw. u. Entn. von Haushaltsrückl. (SA0+/-Haushaltsrückl.) -�¦���ð�ò�ô�X�ñ�ï�ï�U�í�î 

investive Gebarung 
MVAG-
Ebene: 

Mittelverwendungs- und -aufbringungsgruppen (1. u. 2. Ebene): RA-Betrag RA-Betrag 

 SU Summe Einzahlungen investive Gebarung   

  

�¦���í�X�ì�î�ï�X�ï�ð�ñ�U�ð�ì 
 SU Summe Auszahlungen investive Gebarung   �¦���î�X�ì�ò�ï�X�í�ô�ì�U�ï�í 

 SA2 Saldo Geldfluss aus der investiven Gebarung   
-�¦��

1.039.834,91 
 SA3 Nettofinanzierungsaldo (SA1 + SA2)     -�¦���ñ�ñ�ò�X�ï�ð�í�U�ò�ò 

Finanzierungs-
tätigkeit 

MVAG-
Ebene: 

Mittelverwendungs- und -aufbringungsgruppen (1. u. 2. Ebene): RA-Betrag RA-Betrag 

 SU Summe Einzahlungen aus der Finanzierungstätigkeit   

  

�¦���ô�î�ì�X�í�ï�õ�U�ô�í 
 SU Summe Auszahlungen aus der Finanzierungstätigkeit   �¦���ï�î�ñ�X�ó�í�î�U�ñ�ò 
 SA4 Saldo Geldfluss aus der Finanzierungstätigkeit   �¦���ð�õ�ð�X�ð�î�ó�U�î�ñ 
 SA5 Saldo Geldfluss aus der voranschlagswirksamen Gebarung (SA3 + SA4) -�¦���ò�í�X�õ�í�ð�U�ð�í 
         

 
  

Summe Einzahlungen aus der nicht voranschlagswirksamen Gebarung         

  

�¦���î�X�ð�ó�î�X�ò�ï�ï�U�ï�ô 

 Summe Auszahlungen aus der nicht voranschlagswirksamen Gebarung         �¦���î�X�ï�õ�ñ�X�ñ�ó�í�U�ï�ì 

 SA6 Geldfluss aus der nicht voranschlagswirksamen Gebarung �¦���ó�ó�X�ì�ò�î�U�ì�ô 

    
 SA7 Veränderung an Liquiden Mitteln (SA 5 + SA 6) �¦���í�ñ�X�í�ð�ó�U�ò�ó 

�6�H�L�W�H��������



Haushaltsergebnis (EHH/FHH) unter Berücksichtigung der 
kostendeckend geführten Gebührenhaushalte:          
     EHH EHH FHH FHH 

     (SA0) (SA00) (SA1) (SA5) 

 Gesamthaushalt:     -�¦���ð�ì�ó�X�ô�í�õ�U�ð�ô -�¦���ð�ò�ô�X�ñ�ï�ï�U�í�î �¦���ð�ô�ï�X�ð�õ�ï�U�î�ñ -�¦���ò�í�X�õ�í�ð�U�ð�í 

   a b z ü g l i c h :             

 Wirtschaftshof - Ansatz 820:   -�¦���ñ�ô�X�ó�ì�ô�U�ò�ò -�¦���ñ�ô�X�ó�ì�ô�U�ò�ò -�¦���î�ì�X�ð�ï�ó�U�ð�ó -�¦���î�ì�X�ð�ï�ó�U�ð�ó 

 Wasserversorgung - Ansatz 850:   �¦���í�í�X�ó�ó�î�U�î�î �¦���ì�U�ì�ì �¦���ð�õ�X�í�õ�ð�U�õ�ì �¦���õ�î�X�í�ô�ì�U�î�ï 

 Abwasserentsorgung - Ansatz 851:   �¦���ï�ð�X�ô�ì�ì�U�í�ô �¦���ì�U�ì�ì �¦��99.640,78 �¦���õ�ì�X�ñ�ì�í�U�ï�ó 

 Müllentsorgung  - Ansatz 852:   �¦���ð�X�ó�í�í�U�ò�ð -�¦���ì�U�ì�ì �¦���í�X�ð�ñ�ó�U�ì�ó �¦���í�X�ð�ñ�ó�U�ì�ó 

 Wohngebäude - Ansatz 853:   �¦���ï�ì�X�ì�ò�î�U�ô�ó -�¦���ó�X�ñ�í�ó�U�ô�ì �¦���ò�ñ�X�ñ�ó�í�U�í�õ -�¦���í�ò�ñ�X�ì�ì�õ�U�ò�õ 

 Sonstige Betriebe mit eigenem Rechnungskreis �¦���ì�U�ì�ì �¦���ì�U�ì�ì �¦���ì�U�ì�ì �¦���ì�U�ì�ì 

 Sonstige Betriebe mit eigenem Rechnungskreis �¦���ì�U�ì�ì �¦���ì�U�ì�ì �¦���ì�U�ì�ì �¦���ì�U�ì�ì 

 Ergebnis Gesamthaushalt abzüglich der GHHs: -�¦���ð�ï�ì�X�ð�ñ�ó�U�ó�ï -�¦���ð�ì�î�X�ï�ì�ò�U�ò�ò �¦���î�ô�ô�X�ì�ò�ò�U�ó�ô -�¦���ò�ì�X�ò�ì�ñ�U�õ�î 
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Im Vergleich zum Voranschlag 2022 konnten sowohl der Ergebnishaushalt als auch der Finanzierungshaushalt positiver abgeschlossen werden als durch den 
1. Nachtragsvoranschlag 2022 eingeschätzt. 
 
Durch höhere Erträge bei den Ertragsanteilen und Gemeindeabgaben konnte das ursprünglich geplante negative Nettoergebnis im Ergebnishaushalt von 
EUR -824.800 auf EUR -468.533,12 verbessert werden. 
 
Wie in vorangeführter Tabelle angeführt, beträgt das bereinigte Haushaltsergebnis des Finanzierungshaushaltes in der operativen hoheitlichen Gebarung 
(Saldo 1) EUR 16.185,57, d.h. dass die laufenden Auszahlungen durch Einzahlungen gedeckt sind. 
 
 
Der Finanzierungshaushalt (Saldo 5) weist ein Minus in der Höhe von EUR -60.914,41 auf. Bereinigt um die Gebührenhaushalte ergibt sich ein negativer Saldo 
von EUR -60.605,92.  
 
 
Gebührenhaushalte: 
 
817 Friedhöfe 
  
Saldo 0 Ergebnishaushalt EUR  0,00 
  
Saldo 5 Finanzierungshaushalt EUR -27.209,79 
  

Stand Girokonto 31.12.2022: EUR -67.979,60 

Stand ZMR 31.12.2022: EUR �í�ì�ì�X�î�î�í�U�ì�í�� 
 
Das Minus im Finanzierungshaushalt wird durch Entnahme der Zahlungsmittelreserve abgedeckt. 
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820 Wirtschaftshof 
  
Saldo 0 Ergebnishaushalt EUR -58.708,66 
  
Saldo 5 Finanzierungshaushalt EUR -20,437,47 
  

Stand Girokonto 31.12.2022: EUR -16.236,38 

Stand ZMR 31.12.2022: EUR 125.387,34 

 
 
Das Minus ist damit zu begründen, dass die kalkulierten Stunden durch Krankenstände nicht erreicht werden konnten. Des Weiteren haben die hohen 
Preissteigerungen bei Energie und Treibstoffen zu einem Abgang geführt.  

 
 
850 Wasserversorgung 
  
Saldo 0 Ergebnishaushalt EUR 0,00 
  
Saldo 5 Finanzierungshaushalt EUR 92.180,23 
  

Stand Girokonto 31.12.2022: EUR 241.544,98 

Stand ZMR 31.12.2022: EUR �î�ï�U�î�ó�� 
 
Im Ergebnishaushalt ist eine Rücklagenzuführung von EUR 11.772,22 verbucht. 
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851 Abwasserbeseitigung 
  
Saldo 0 Ergebnishaushalt EUR 0,00 
  
Saldo 5 Finanzierungshaushalt EUR 90.501,37 
  

Stand Girokonto 31.12.2022: EUR -52.684,51 

Stand ZMR 31.12.2022: EUR �ï�ð�ï�X�ô�ñ�ó�U�ñ�õ�� 
 
Haushaltsrücklagenzuführung: EUR 42.482,85, Haushaltsrücklagenentnahme: EUR 7.685,11 
 

 
 
852 Abfallbeseitigung 
  
Saldo 0 Ergebnishaushalt EUR 0,00 
  
Saldo 5 Finanzierungshaushalt EUR 1.457,07 
  

Stand Girokonto 31.12.2022: EUR 9.036,98 

Stand ZMR 31.12.2022: EUR 20.072,57 
 
Im Ergebnishaushalt ist eine Rücklagenzuführung von EUR 4.711,64 verbucht. 
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853 Wohnhäuser 
  
Saldo 0 Ergebnishaushalt EUR -7.517,80 
  
Saldo 5 Finanzierungshaushalt EUR -165.009,69 
  

Stand Girokonto 31.12.2022: EUR -102.323,73 

Stand ZMR 31.12.2022: EUR 339.490,87 

 

Der Abgang im Finanzierungshaushalt besteht aufgrund des Ankaufes des Objektes Ettendorf 20. Die Finanzierung erfolgt durch eine Darlehensaufnahme 

im Jahr 2023. 
 

 

 
3.5. Vermögensrechnung:6 

 

 
Summe AKTIVA7: 21.956.501,72 
Summe PASSIVA8: 21.956.501,72 
Nettovermögen (Ausgleichsposten)9  4.677.564,16 

 
 
 
 
  

 
6 Gemäß Anlage 1c VRV 2015. 
7 Ebene SU. 
8 Ebene SU. 
9 Position C. 
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3.6. Analyse des Vermögenshaushaltes: 

 
Das Nettovermögen hat sich im Rechnungsjahr 2022 gegenüber dem Rechnungsjahr 2021 um EUR 407.452,39 vermindert, d.h. dass die Aufwände größer 
waren als die Erträge.  
 
 

3.7. Stand und Entwicklung der Finanzschulden: 
 

Schulden Gebührenhaushalte: 
 

Stand Jahresanfang Zugang Tilgung Stand Jahresende 
3.288.407,58 438.139,81 277.757,17 3.448.790,22 

 
Zugänge: 
Wasserversorgung: EUR 134.000,00 
Abwasserbeseitigung: EUR 304.139,81 
 
Schulden Haushalt: 
 

Stand Jahresanfang Zugang Tilgung Stand Jahresende 
351.176.96 382.000,00 47.955,39 685.221,57 

 
Zugang: 
Grundkauf Jurisiedlung II 
 
 

4. Dokumentation der verwendeten Bewertungsmethoden und Abweichungen von der Nutzungsdauertabelle gemäß Anlage 7 VRV 2015:  
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