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¢ŜȄǘƭƛŎƘŜ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎŜƴ ȊǳƳ wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ нлнн 
ƎŜƳŅǖ Ϡ рп !ōǎΦ о YŅǊƴǘƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎƘŀƭǘǎƎŜǎŜǘȊ ς YπDIDΣ [D.ƭΦ bǊΦ улκнлмфΣ ȊǳƭŜǘȊǘ ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ [D.ƭΦ bǊΦ ссκнлнлΦ  

 

мΦ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ ±ƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ нлнн ǾŜǊŦƻƭƎǘŜƴ ½ƛŜƭŜ ǳƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴΥ 

5ƛŜ ƛƳ YπDID ǾŜǊŀƴƪŜǊǘŜƴ DǊǳƴŘǎŅǘȊŜ ŘŜǊ {ǇŀǊǎŀƳƪŜƛǘΣ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ ½ǿŜŎƪƳŅǖƛƎƪŜƛǘ ōƛƭŘŜƴ ŘŜƴ aƛǘǘŜƭǇǳƴƪǘ ōŜƛ ŘŜǊ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ 
±ƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎŜǎΦ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǎ ½ƛŜƭ ŦǸǊ нлнн ǿŀǊΣ ŘƛŜ [ƛǉǳƛŘƛǘŅǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ [ǳŘƳŀƴƴǎŘƻǊŦ Ȋǳ ǎƛŎƘŜǊƴΦ 5ǳǊŎƘ aŜƘǊŜƛƴƴŀƘƳŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ 9ǊǘǊŀƎǎŀƴǘŜƛƭŜƴ 
Ǿƻƴ ϵ нсΦртмΣрт ǳƴŘ ōŜƛ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŀƭǎǘŜǳŜǊ Ǿƻƴ ϵ отΦфупΣпн ǿŀǊ Ŝǎ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƭŜƛǎǘōŀǊŜƴ ǳƴŘ ǊŜƭŀǘƛǾ ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴŜƴ .ǳŘƎŜǘǎ 
ƳǀƎƭƛŎƘΣ ŘƛŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ ŘƛŜ !ǳŦǊŜŎƘǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ [ŜōŜƴǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ wŜŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜǊ ǳƴŘ 
ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜǊ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴΦ [ŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎŜǎ ½ƛŜƭ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ [ǳŘƳŀƴƴǎŘƻǊŦκ.ƛƭőƻǾǎ ƛǎǘ ŘŜǊ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎπ ǳƴŘ {ǳōǎǘŀƴȊŜǊƘŀƭǘΦ ²ŜƛǘŜǊǎ ǎƻƭƭ ŀƭƭŜǎ aǀƎƭƛŎƘŜ 
ŘŀǊŀƴ ƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀƭǎ ŀǘǘǊŀƪǘƛǾŜƴ ²ƻƘƴƻǊǘ ǎƛŜƘǘΣ ǳƳ ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎ ŘŜƴ ƪƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘ ǎƛƴƪŜƴŘŜƴ 
.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎȊŀƘƭŜƴ ŜƴǘƎŜƎŜƴȊǳǿƛǊƪŜƴΦ 

нΦ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǎ IŀǳǎƘŀƭǘŜǎΥ 

aƛǘ {ǘƛŎƘǘŀƎ мΦ aŅǊȊ нлно ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ WŀƘǊŜǎǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ [ǳŘƳŀƴƴǎŘƻǊŦ ŦǸǊ Řŀǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнн ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƴ ŜƛƴǎŎƘƭŅƎƛƎŜƴ 
.ŜǎǘƛƳƳǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ±ƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎǎπ ǳƴŘ wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōǎŎƘƭǳǎǎǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ нлмр ς ±w± нлмрΣ .D.ƭΦ LL bǊΦ омоκнлмр ƛƴ ŘŜǊ ƎŜƭǘŜƴŘŜƴ CŀǎǎǳƴƎ Ǿƻƴ .D.ƭΦ LL 
bǊΦ мтκнлмуΣ ǎƻǿƛŜ ƴŀŎƘ ŘŜƴ DǊǳƴŘǎŅǘȊŜƴ ŘŜǊ YπDID ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǳƴŘ ŜǊǎǘŜƭƭǘΦ  
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5ƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǎ wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōǎŎƘƭǳǎǎŜǎ нлнн ōƛƭŘŜǘŜ ŘŜǊ ǾƻƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜ ±ƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ ǳƴŘ bŀŎƘǘǊŀƎǎǾƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ 
нлнн ǎƻǿƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎōŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ŦǸǊ ǎƻƴǎǘƛƎŜ ƛƴǾŜǎǘƛǾŜ ǳƴŘ 9ƛƴȊŜƭǾƻǊƘŀōŜƴΦ 5ŜǊ wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘƛŜǊǘ ŘǳǊŎƘ 
ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎπΣ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎπ ǳƴŘ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎǊŜŎƘƴǳƴƎΣ ŘƛŜ ±ƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎǎǾŜǊƎƭŜƛŎƘǎǊŜŎƘƴǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎπ ǳƴŘ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎƘŀǳǎƘŀƭǘΣ ŘƛŜ 
bŜǘǘƻǾŜǊƳǀƎŜƴǎǾŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎǎǊŜŎƘƴǳƴƎ ǳƴŘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ǿŜƛǘŜǊŜ !ƴƭŀƎŜƴ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘ ŘƛŜ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜ [ŀƎŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΦ 5ƛŜ ŦƛƴŀƴȊǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ 
!ǳǎǎŀƎŜ ǿƛǊŘ ƛƳ ƻǇŜǊŀǘƛǾŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ DŜǎŀƳǘŘŜŎƪǳƴƎǎǇǊƛƴȊƛǇ ǳƴŘ ƛƳ ƛƴǾŜǎǘƛǾŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ DǊǳƴŘǎŀǘȊ ŘŜǊ 9ƛƴȊŜƭŘŜŎƪǳƴƎ 
ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ IƛƭŦǎǇŀƪǘŜ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ [ŅƴŘŜǊ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ŀƭǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǊ YƻƴƧǳƴƪǘǳǊƳƻǘƻǊ ǳƳǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ ǎƻ ŘƛŜ 
²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǎǘŅǊƪŜƴ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜ ǎƛŎƘŜǊƴΦ ±ƻƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ǿŀǊ ŘƛŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ .ǳƴŘŜǎŀōƎŀōŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ 
ƛƴŦƭŀǘƛƻƴǎƎŜǘǊƛŜōŜƴŜ ²ŀŎƘǎǘǳƳ ŘŜǊ {ǘŜǳŜǊŜƛƴƴŀƘƳŜƴΣ ŘƛŜ ƧŜŘƻŎƘ ŘǳǊŎƘ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ 9ƴŜǊƎƛŜΣ .ŀǳŜƴ ǳƴŘ tŜǊǎƻƴŀƭ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳǎƎŜƎŜōŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴΦ 

[ŀǳǘ ²ƛŦƻ ό²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎŦƻǊǎŎƘǳƴƎǎƛƴǎǘƛǘǳǘύ ŘǸǊŦǘŜ ŘƛŜ LƴŦƭŀǘƛƻƴ ƛƘǊŜƴ IǀƘŜǇǳƴƪǘ ōŜǊŜƛǘǎ ǸōŜǊǎŎƘǊƛǘǘŜƴ ƘŀōŜƴΦ 5ƛŜ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊǇǊŜƛǎŜ ǎǘƛŜƎŜƴ ƛƳ 
DŜǎŀƳǘƧŀƘǊ нлнн ǳƳ уΣр tǊƻȊŜƴǘΦ !ƭƭŜƛƴ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ōŜǘǊǳƎŜƴ ǎƛŜ млΣр tǊƻȊŜƴǘ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ǎƻ ǎǘŀǊƪ ƎŜǎǘƛŜƎŜƴ ǿƛŜ ǎŜƛǘ мфрн ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊΦ нлно ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ 
ŘŜǊ tǊŜƛǎŀǳŦǘǊƛŜō ŀǳŦ сΣр tǊƻȊŜƴǘ ŀōǎŎƘǿŅŎƘŜƴΦ 5ŜǊ ŀƭƭƳŅƘƭƛŎƘŜ wǸŎƪƎŀƴƎ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǇǊŜƛǎŜ ŘŅƳǇŦǘ ŘƛŜ LƴŦƭŀǘƛƻƴ ǘǊƻǘȊ ƘƻƘŜǊ [ƻƘƴƪƻǎǘŜƴΤ нлнп ƭŜƎŜƴ 
ŘƛŜ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊǇǊŜƛǎŜ ƴǳǊ ƳŜƘǊ ǳƳ оΣн tǊƻȊŜƴǘ ȊǳΦ 

 

нΦмΦ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ ōŜǘǊŀƎǎƳŅǖƛƎŜ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎŜƴ ȊǳƳ ±ƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ ƛƳ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴΥ  

5ƛŜ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴπ ǳƴŘ !ǳǎƎŀōŜƴǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ !ǳǎƎŀōŜƴǳƴǘŜǊǎŎƘǊŜƛǘǳƴƎŜƴ ǸōŜǊ ϵ млΦлллΣлл ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ 
!ƴƭŀƎŜ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘΦ 

 

нΦнΦ !ōǎŎƘƭǳǎǎǘŀƴŘ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƳ .ŜǎƻƴŘŜǊŜƴΥ 

5ŜǊ !ǳŦǿŀƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ !Ŧŀ όǾŜǊƳƛƴŘŜǊǘ ǳƳ ŘƛŜ YŀǇƛǘŀƭǘǊŀƴǎŦŜǊύ Ƴƛǘ ϵ нртΦнсмΣмо ǿƛǊƪǘ ǎƛŎƘ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ ƴŜƎŀǘƛǾ ŀǳŦ ŘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎƘŀǳǎƘŀƭǘ ŀǳǎΦ 
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Ȥ 5ŀǎ CǀǊŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎ όYLD нлнлύ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ ƛƳ CƛƴŀƴȊƧŀƘǊ нлнн ǿŜƛǘŜǊ ŀǳǎƎŜǎŎƘǀǇŦǘ όƳŀȄΦ CǀǊŘŜǊǎǳƳƳŜ ŦǸǊ [ǳŘƳŀƴƴǎŘƻǊŦ  
ϵ мутΦфсуΣммύΦ CƻƭƎŜƴŘŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ǿǳǊŘŜƴ ŘŀƳƛǘ ōƛǎ Řŀǘƻ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘΥ 
α{ŀƴƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ DŜƳŜƛƴŘŜǎǘǊŀǖŜƴάΥ   ϵ ттΦфтлΣлл όнκсмнлκуслллύ 
α{ŀƴƛŜǊǳƴƎ IƻŎƘōŜƘŅƭǘŜǊπhƎǊƛǎπvǳŜƭƭŜάΥ  ϵ нлΦуооΣоо όнκурллκоллллύ 
±ŜǊōƭŜƛōǘ Ŝƛƴ ǊŜǎǘƭƛŎƘŜǊ CǀǊŘŜǊōŜǘǊŀƎ Ǿƻƴ  ϵ уфΦмспΣтуΣ ŘŜǊ ŦǸǊ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ½ŀŘǊǳƎŀ нΦл ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴǘŜΦ 
 
Ȥ нΦ YŅǊƴǘƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƘƛƭŦǎǇŀƪŜǘΥ ƳŀȄΦ CǀǊŘŜǊǎǳƳƳŜ ϵ снΦтррΣлл ς CǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ нлннΥ 

α{ŀƴƛŜǊǳƴƎ DŜƳŜƛƴŘŜǎǘǊŀǖŜƴάΥ  ϵ псΦтунΣлл όнκсмнлκусмлύ                                                                                                                                                                
±ŜǊōƭŜƛōǘ Ŝƛƴ ǊŜǎǘƭƛŎƘŜǊ CǀǊŘŜǊōŜǘǊŀƎ Ǿƻƴ  ϵ мрΦфтоΣллΣ ŘŜǊ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŦǸǊ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ½ŀŘǊǳƎŀ нΦл ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴǘŜΦ 
 
Ȥ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ !ōǎǘƛƳƳǳƴƎǎǎǇŜƴŘŜΥ 

α½ŀǳƴ ōŜƛƳ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜάΥ   ϵ муΦтпуΣлл όнκнммлκолллмύ 
α!ƴƪŀǳŦ ±ŜǊŜƛƴǎōǳǎάΥ     ϵ млΦлллΣлл όнκосфлκоллллύ 
α{ŎƘǳƭƳǀōŜƭ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜάΥ    ϵ млΦлллΣлл όнκнммлκоллллύ 
α9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ¢ŀƎŜǎƳǳǘǘŜǊ ƛƴ 9ŘƭƛƴƎάΥ  ϵ мрΦлллΣлл όнκнпллмκолллύ 
 
Ȥ ±ƻƭƪǎƎǊǳǇǇŜƴŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ǾƻƳ .ǳƴŘŜǎƪŀƴȊƭŜǊŀƳǘΥ 

αtŜǊǎƻƴŀƭƪƻǎǘŜƴ ƴŜǳŜ DŜƳŜƛƴŘŜπIƻƳŜǇŀƎŜάΥ   ϵ   тΦлллΣлл όнκлмллκуслллύ 
αtŜǊǎƻƴŀƭƪƻǎǘŜƴ ȊǿŜƛǎǇǊŀŎƘƛƎŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǇŅŘŀƎƻƎƛƴάΥ  ϵ нлΦлллΣлл όнκнпллκуслллύ 
 
Ȥ LƴǾŜǎǘƛǾŜ 9ƛƴȊŜƭǾƻǊƘŀōŜƴΥ 

5ƛŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ .ŜŘŜŎƪǳƴƎ ŘŜǊ ǾƻƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ ƛƴǾŜǎǘƛǾŜƴ ±ƻǊƘŀōŜƴ ǎƛƴŘ ƛƳ ŜƛƎŜƴŜƴ bŀŎƘǿŜƛǎ ŘŜǊ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ 
ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴΦ 9ƛƴƛƎŜ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǾƻǊŦƛƴŀƴȊƛŜǊǘ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ŜǊǎǘ ƴŀŎƘ 9ƛƴƭŀƎŜƴ ŘŜǊ ŀǳǎǎǘŅƴŘƛƎŜƴ CǀǊŘŜǊȊǳǎŀƎŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴ όǎŜƛ Ŝǎ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜ wǸŎƪƭŀƎŜƴŜƴǘƴŀƘƳŜ ƻŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ŜŘŜŎƪǳƴƎ ŀǳǎ ŘŜƳ ƻǇŜǊŀǘƛǾŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘύ ς Ȋ.Φ ƴŜǳŜǎ ¢ŀƴƪƭǀǎŎƘŦŀƘǊȊŜǳƎ 
ŦǸǊ ŘƛŜ CCπ²ŜƭƭŜǊǎŘƻǊŦΣ t±π!ƴƭŀƎŜ ŀƳ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ ½ŀŘǊǳƎŀπDŜōŅǳŘŜΣ bƻǘǎǘǊƻƳŀƎƎǊŜƎŀǘ ōŜƛƳ .[L.Σ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ YŜƭƭŜǊƎŜǎŎƘƻǖ .[L.Σ ǳǎǿΦύΦ  
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CƻƭƎŜƴŘŜ wǸŎƪƭŀƎŜƴŜƴǘƴŀƘƳŜƴ ōȊǿΦ ½ǳŦǸƘǊǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǾŜǊƳǀƎŜƴǎǿƛǊƪǎŀƳ ŀǳŦ ŘŜǊ wǸŎƪƭŀƎŜ ƛƳ WŀƘǊ нлннΣ ŦƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎǿƛǊƪǎŀƳ ŀƳ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ 
½ŀƘƭǿŜƎ ƛƳ WŀƘǊ нлно ƎŜǘŅǘƛƎǘ ǳƴŘ ǾŜǊōǳŎƘǘΥ 
 
Ҧ[ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎπwǸŎƪƭŀƎŜΥ ½ǳŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ŀƴ [ŜƛƘƎŜǊŅǘŜƴ ϵ мΦссрΣллΣ ½ǳŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ «ōŜǊǎŎƘǳǎǎŜǎ ŀǳǎ ŘŜǊ ƻǇŜǊŀǘƛǾŜƴ DŜōŀǊǳƴƎ ŘŜǎ 
!ōǎŎƘƴƛǘǘŜǎ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ϵ ннΦмлмΣлл ǳƴŘ 9ƴǘƴŀƘƳŜ ŦǸǊ ŘŜƴ !ƴƪŀǳŦ ŘŜǎ ±ƛŜƘǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǎ ϵ мпΦтллΣлл 
όwǸŎƪƭŀƎŜƴǎǘŀƴŘ ǇŜǊ омΦмнΦнлннΥ ноΦммлΣту ς ½ŀƘƭǿŜƎǎǘŀƴŘ ǇŜǊ омΦмнΦнлннΥ мпΦлппΣтуύ  
 
�©wǸŎƪƭŀƎŜ ²ƛƴŘŜƭǎŅŎƪŜΥ ½ǳŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ «ōŜǊǎŎƘǳǎǎŜǎ ŀǳǎ ŘŜǊ ƻǇŜǊŀǘƛǾŜƴ DŜōŀǊǳƴƎ ŘŜǎ !ōǎŎƘƴƛǘǘŜǎ CŀƳƛƭƛŜƴŀǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎ ϵ оΦофрΣлл 
όwǸŎƪƭŀƎŜƴǎǘŀƴŘ ǇŜǊ омΦмнΦнлннΥ уΦффрΣфл ς ½ŀƘƭǿŜƎǎǘŀƴŘ ǇŜǊ омΦмнΦнлннΥ рΦсллΣфлύ  
 
Ҧ!ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ wǸŎƪƭŀƎŜΥ 9ƴǘƴŀƘƳŜ ŦǸǊ ŘƛŜ /ƻƴǘŀƛƴŜǊ ŀƳ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊ ϵ уΦтрпΣлл 
όwǸŎƪƭŀƎŜƴǎǘŀƴŘ ǇŜǊ омΦмнΦнлннΥ нусΦтлпΣнс ς ½ŀƘƭǿŜƎǎǘŀƴŘ ǇŜǊ омΦмнΦнлннΥ нфрΦпруΣнсύ  
 
Ҧ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎƘƻŦπwǸŎƪƭŀƎŜΥ 9ƴǘƴŀƘƳŜ ϵ мнΦуллΣлл ŦǸǊ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ wŀǎŜƴǘǊŀƪǘƻǊ 
όwǸŎƪƭŀƎŜƴǎǘŀƴŘ ǇŜǊ омΦмнΦнлннΥ поΦрпфΣпф ς ½ŀƘƭǿŜƎǎǘŀƴŘ ǇŜǊ омΦмнΦнлннΥ рсΦопфΣпфύ  
 
ҦCǊŜƳŘŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎǊǸŎƪƭŀƎŜΥ ƪŜƛƴ «ōŜǊǎŎƘǳǎǎ ŀǳǎ ŘŜǊ ƻǇŜǊŀǘƛǾŜƴ DŜōŀǊǳƴƎΣ ŘŀƘŜǊ ŀǳŎƘ ƪŜƛƴŜ wǸŎƪƭŀƎŜƴȊǳŦǸƘǊǳƴƎΣ Řŀ ŘƛŜ ŜƛƴƎŜƘƻōŜƴŜ hǊǘǎǘŀȄŜ ǳƴŘ 
ǇŀǳǎŎƘŀƭƛŜǊǘŜ hǊǘǎǘŀȄŜ ŀō нлнн Ȋǳ рл҈ ŀƴ ŘŜƴ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎǾŜǊōŀƴŘ ǳƴŘ Ȋǳ пр҈ ŀƴ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴ ²ǀǊǘƘŜǊǎŜŜπwƻǎŜƴǘŀƭΣ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎDŜǎƳōIΦ ŀōƎŜŦǸƘǊǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴΦ  
 
Ҧ!ōǿŀǎǎŜǊπwǸŎƪƭŀƎŜΥ  
{ǘŀƴŘ мΦмΦнлннΥ     оллΦлнпΣлу 
½ƛƴǎŜƴκY9{¢ ς ½ǳŦǸƘǊǳƴƎ              тлΣон 
9ƴǘƴŀƘƳŜ [ǀǎŎƘŦŀƘǊȊŜǳƎ CCπ²ŜƭƭŜǊǎŘƻǊŦ            π момΦлллΣлл 
½ǳŦǸƘǊǳƴƎ ƛƴƴŜǊŜǎ 5ŀǊƭŜƘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴ ƴŀŎƘ YŀƴŀƭΥ мллΦлллΣлл όwǸŎƪƭŀƎŜƴōǳŎƘǳƴƎ ƛƳ WŀƘǊ нлнн ǳƴŘ ½ŀƘƭǿŜƎōǳŎƘǳƴƎ ƛƳ WŀƘǊ нлноύ 
wǸŎƪƭŀƎŜƴǎǘŀƴŘ ǇŜǊ омΦмнΦнлнн   нсфΦлфпΣпл π½ŀƘƭǿŜƎǎǘŀƴŘ мсфΦлфпΣпл 
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